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IGAZGATOI KOSZONT O
"Napjaink legégdibb bajai nem
oldhatok meg a gondolkodasunk
azon a szintjen, ahol akkor

alltunk, amikor a bajokat okoztuk."

Albert Einstein

Kedves Olvaso!

Sok szeretettel koszontom Ont, aki a szegvari favaté Altalanos Iskola és Alapfoku
Muvészetoktatdsi Intézmény Misegiranyitasi Programjét tartja kezében, és arsaiiké
hogy megismerje ezt a dokumentumot.

Bizonyara iskolank valamelyik partneréhez tartqzikar a fenntarté rész#dr pedagogus,
szUub vagy didk) és azért vette a kezébe, hogy igénemegfeleben megismerje.
Igyekeztink ugy elkésziteni, a torvényiiehsok keretén belll, hogy megfeleljen a
fenntartonk elvarasainak (OMIP), a pedagogiai moamkra épiiljon, és az abban
foglaltak teljesitését szavatolja.

A késziti torekedtek a vilagos, egyértainfiogalmazasra, a konfiyhasznalhatbésagra, és
az idballésagra.

Reméljuk elértik célunkat.

Szegvér, 2011.szeptember.

A készitk nevében:

Bernath lldik6

igazgato



AZ INTEZMENY BEMUTATASA
Az iskola neve:
Forray Méaté Altalanos Iskola és Alapfokuivészetoktatasi Intézmény
OM-azonosito: 201538
Az iskola cime:6635 Szegvar, Templom utca 2.
Fenntartd: Szegvar Nagykozség Onkormanyzata
Iskolank profilja:
- 1-8 osztalyos alapfoku ésineszeti képzés
1.1. Bemutatkozas

Iskolank célja, hogy nélkil6zhetetlen alapraltséget adjon, és a palyavalasztashoz
szukséges ismeretekkel, készségekkel ellassa tarAtdiskola 75 éves hagyomanyanak
megfeleb szellemben, de a tudasalapu tarsadalmi igényeleeh ®btt tartva igyekszink
nevelni, oktatni tanitvanyainkat.

Szegvar kozel 5000 lelket szamlald kozség a Kurkaa éKordgy folyd szegletében,
Csongrad megye északi részén. Szamos régeszeépisveszeti emlékéi hires.

A telepulés 6nkormanyzatanak kdzoktatasi feladaggitnapkézi otthonos 6vodaval és egy
altalanos iskolaval ésimészeti oktatasi intézménnyel latja el. Az iskof Zves multra
tekint vissza, nevét dikantor tanitdéja emlékére vette fel.

Az oktatas harom kulonbézpuletben torténik kilon also és tetagozattal.

Az also fel$ tagozatban fejles&tpedagogus foglalkozik magyarbdl és matematikabol a
erre raszorulo6 tanuldkkal. Ez a foglalkozas rendssamn, kiscsoportos formaban torténik.
Csoportbontasban tanitjuk az angol idegen nyelyeakkor formajadban német és francia
nyelvet oktatunk. Az angol nyelv 1. osztalyos kbégll be a tantervbe.

Gyogytestnevél szakos kollégank orvosi szakvélemény alapjan apgcegyénre szabott
foglalkozast tart tornateremben és uszodaban aemkai |étszamnak megfedan.

1998-ban alakult meg a DSE, melynek torna, roplatatadaragas, tomegsport és alsés
"jaték" szakosztalya tikodik, megfeled sport csoportvezékkel.

Evek 6ta folyik a DADA program, mely osztabyfoki 6rak keretében torténik.



A 2009/2010-es tanévben bevezettik a kompetenajaiabktatast 6 tanuld csoportban
szOvegeértés, szovegalkotas, matematika valamint métet ismeret
kompetenciateruleteken.

Tanorai munkak mellett egyéni foglalkozasok keretélixészitjik fel gyermekeinket a
tanulmanyi versenyekre, Unnepiisorokra, vers- és prozamondé magyar és idegeninyelv
versenyekre.

Az elismerésnek szamos fajtajat alkalmazzuk, a &k jutalmazasi rendszeren Kkivdl.
Kiemelked teljesitménylkért tanuldinkat elisndevklevélben részesitjik.

1996 Ota palyaznak tanuléink az orszagosan megdhbitd@paczai-dijra. Eddig minden
évben volt nyertes palyazonk.

Meghivasos tornaversenyt rendeziink 1990 6ta migsban, amely orszagos meéretet olt.
llyenkor t6bb mint 150 tornasz egyeéni és csapateargre zajlik.

Kilon alsés és fets Diakonkormanyzat tikodik, egy-egy tanér iranyitasaval.

A Ktv. altal biztositott jogaikat gyakoroljak, dekratikus légkorben képviselik
diaktarsaikat az 6nkormanyzati vezetésben.

A lengyel Lewin Brzeskivel testvérvarosi kapcsolatakitottunk ki, amelynek altalanos
iskolajaval és gimnaziumaval 1998 Ota szoros teiskaai kapcsolatot épitettiink Ki.
Minden évben cserenyaraltatast végziink a két tkdseii é gyerekekkel.

1.2. Cimszavakban iskolank egyéb tevékenysegéir

Minden év elején tajékoztatd programot juttatunkaeszibkhodz, amely tartalmazza a

tanév fontosabb eseményeit.

A tanév végén egy pedagogus megszerkeszti és kiadjaulturdlis Hiradd cirtn
osszefoglald g§jtemeényt, amely a teljesség igényére torekedvealtadzza a tanév

fontosabb eredményeit, kulturalis eseményeit.

Alkalmanként Suli-bulit rendeziink, amelyeken rendkivaltozatos programok vannak. A
karacsonyi Unnepségen hatalmas &atyallitunk, melyet egyitt diszitink fel a gyerieke
altal készitett diszekkel, és divelodési hazban hagyjuk az Ginnepekre.

Mint minden iskola, igy a Forray Méaté Altalanosdiktanuldi és nevaéi is tinnepélyesen
emlékeznek meg a nemzeti UnnepékA megemlékezéseken tanuloink altabaalott,
rendkivll szinvonalas tisor természetesen komoly szervezés, gyakorlas érgamA
kozségi unnepségeken is fellépnek diakjaink marthie és oktdber 23-a tiszteletére.



1.3. Azintézmény szervezeti felépitése
- emberi ebforras:

a) oktatd nevel munkaban:
a pedagodgiai programban megfogalmazott, az otiizéit céloknak megfelél
végzettsél) és szakmai felkészlltsiéganito-, valamint tanar biztositia a tanév

szakmai szinvonalat;

b) technikai létszam:
a mindenkori gyermeklétszamnak, a torvéengirdlsnak megfeléen legyen elegerid

minéségi munkat elvégzmunkatars.

- tovabbképzés:

a 277/1997. (XII.22.) kormanyrendeletéiehsainak betartasa alapjan, a pedagogiai
programban és a helyi tantervben meghatarozottakingz szakmai tovabbfejtiés
biztositasa.

- iranyitas:

az SzMSz-ben leirtak alapjanikdds vezetési szerkezetiikodtetése.

- dontés:

A vezet dontési helyzetében a Ktv.-ben, valamint meghatito és dontési,
véleményezési, egyetértési jogkorrel felruhdzotinszzetek bevonasa is szikséges. A
mindenkori vezét a dontéshozatalanak okEszitését a vezetési szerkezetben

meghatarozott vez&t bevonasaval tegye meg.
- belsy kommunikacio:

az intézmény sajatos terileti tagoltsaga (3 épéitettanitunk) miatt az informécio
aramlasat, a munkatarsak lelsommunikaciojat csak jol és biztosanikndd vezebi

munkamegosztassal lehet biztositani.



2. MIN OSEGPOLITIKA

2.1. Kuldetésnyilatkozat

Intézményiink a Forray Maté Altalanos Iskola és Adkp Mivészetoktatasi Intézmény
feladata az altalanos liveltséget megalapozd, a kdzépiskolai tanulmanyd&iieészit
nevelés és oktatas biztositasa.

Legfontosabb torekvéseink, stratégiai szandékaink:

- Az ismeretek atadasa magas szinvonalon, eredmédyehatékony, az igényekhez
rugalmasan alkalmazhato, ugyanakkor tanulokdzpési valtozasokra nyitott oktatas.

- Az oktaté-nevédl munka szinvonalanak biztositasa pedagogusaink szensk
tovabbképzésével, 6nképzésével.

- A szibk kd6zbtsségével a hagyomanyos és rendszeres kapatatn SZMK.

- Nyitottak vagyunk a kozépiskolak felé szakmapédagogiai jelleg egyuttmikodéssel.

- A legujabb modszereket, tapasztalatokat atadpliégainknak.

- A folyamatos megujulas érdekében kapcsolatounéirta kozépfoku intézmeényekkel,

szakmai és szolgaltatd szervezetekkel.

2.2. Fenntart6i elvarasok

2.2.1. A fenntartéi min éségiranyitasi program intézményre vonatkozo feladat
Fenntartoi célok

Az onkorményzat kotele® kozoktatasi feladatellatasa érdekében kiemelt figgimet
fordit

- a kozoktatasi intézmeényeitkodeési feltételeinek biztositasara

- afenntartd és intézmeényei kdz6tti informacios aswtk zavartalan tikodtetésére

- a human diforrdsok és a civil kapcsolatok fejlesztésére

- avaltozo tarsadalmi és gazdasagi kornyezet aitaitdejlesztések anyagi feltételeinek
megteremtése

- aszakmai ellefrzésekhez sziikséges szaki@munka fedezetének biztositasara

- atanuloi, szidli és fenntartéi elégedettség-vizsgalat koltségefadkzésére

A Forray Maté Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatas Intézménnyel szembeni
elvérasai, s az ezekdl adodo feladatok.
- A meleg, szeretetteljes legkér alapja a gyermeketk@anak megfelél baratsagos,

esztétikus kornyezet. Folyamatosan torekedni kel mtézményben ennek



biztositasara.

- Atgondolt tervezéssel, raciondlis gazdalkodassgitse a fenntartét targyi feltételeik
javitasi leheiségének megteremtésében.

- Az intézmény vezetése torekedjen a humarbfoerdssal tortéh hatékony
gazdalkodéasra. A kozoktatasi tv. 1. sz. mellékletéimegfogalmazottak szerint lassak
el a tanitasi 6rakon kivili feladatokat, tehat agmggusok teljes munkaidejének a
koteled oraszam feletti részében oldjak meg az intézmétiyodesével kapcsolatos
azon feladatokat, amelyek igénylik a pedagogus &relknét, igy a tanorak
elokészitése, a gyermekek munkainak javitasa, érskeatellett kiléndsen az iskola
kulturalis és sportéletének megszervezését, a gakn tanuldk felliigyeletének
ellatasat, a gyermek- és ifjusagvédelemmel kaptsofaladatok végrehajtasat.

- A kozoktatasi feladatok magas siirgllatasahoz szikséges szakember-ellatottsag a
torvényi ebirasok szerint térténjen.

- Az intézmény gondoskodjon a deviancia és a meujiéiés problémak
megebzésébl, kezeléséil.

- Ennek érdekében folyamatos kapcsolatot tartsanalGysrmekjoléti Szolgalat
munkatéarsaival.

- Az Ovoda és iskola kozotti atmenet megkonnyitéséeoros egylttiitkodést
alakitsanak ki a nagycsoportos o¢kra leend elsss tanitokkal.

- Folyamatosan keressék és éljenek a szakmai f&jtssatgii palyazati lehétségekkel.

- Gondoskodjon az intézmény vezetése a szakmai mdmtiagégek folyamatos és
tartalmas nkodtetésésl.

- Az integrélt nevelés eredményessége érdekében ggdggogust, fejlesgpedagogust
alkalmazzon az iskola.

- A Forray Maté Altalanos Iskola tantestiilete végeeke helyi pedagdgiai program
Utemterv szerinti felUlvizsgalatat, tekintse éelleges feladatanak a jovahagyott
célkitizések megvaldsitasat, a tanulok biztos alapisneegtekialakitdsat, a sajatos
nevelési igénfy tanulok felzarkoztatasat segivalamint a tehetséggondoz6 programok
kidolgozasat és megvalOsitasat. Hangsulyosan keridy programba a haztartasi
ismeretek, az alapuet kozlekedési ismeretek, az erkélcstan, valamint a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok, az meygelvek és az informatika
tanitasa.

- Az éltalanos iskola 4. évfolyamanak végére mindamulbnak el kell sajatitania a

folyékony, értelme& olvasast, a lényegkiemelést rovid szovdgla négy szamtani



alapmivelet készség-szitit hasznalatat, ezért a raszoruld tanulok részeér&ségi
szerint felzarkoztatd oktatast kell szervezni.

Az altalanos iskola 8. osztalyanak végeére el kell, dogy minden tanulé jartassagot
szerezzen az 0nallé ismeretszerzésben ugy, hagkéartyvon kivil képes legyen mas
ismeretforrast is integralni a megadott feladat rebgjtasahoz. A pedagdgusok a
tandrai és 6ran kivili tevékenységek soran alkadtbanddszereiket e cél szenbtel
tartasaval valasszdk meg, tovabba minden napkdmtalkozast igényl tanuld
szamara biztositani kell a felvételt.

Helyi pedagdgiai programjdban jelenjen meg a sajdtevelési igény gyermekek
habilitacids, rehabilitacios tevékenysége.

A tanulocsoportok az orszagos szaktargyi felmémeisek telepuléstipusra vonatkozo
orszagos atlagon vagy afolott szerepeljenek.

A mindennapi mozgés leléstegét minden tanulé szédmara biztositani kell. Az
Uszasoktatast az eddigihez hasonl6 modon folytsgaézmény.

Az anyagi eszktzok hatékony felhasznalasa eérdekétmros egydttiikodést
alakitson ki az iskola a tmelédési hazzal, kozségi konyvtarral és az alapfoku
muivészeti iskoldkkal. Egyeztessék az inditani kivgmatkkoroket, egyéb tandran kivali

foglalkozasokat.

Fenntartoi minésegfejlesztési rendszer

2.3.1. A kozoktatasi intézmeényrendszer iranyitasaval kapadatos fenntartoi

szabalyozasok

Az intézmények mikddésének stratégiai elveit a képwviststilet hatarozza meg,

alapveben az alapit6 okiratban és az éves kdltségvetédetetben.

A képviseb-testilet szakbizottsaga folyamatosan figyelemnisérk az intézmeények

mukodését, beszamoltatja az intézmények dizet
Az dnkorményzat jegyje ellatja a torvényesseégi felligyeletet.

A polgarmester, alpolgarmester és a dontédtéslzit hivatali munkatarsak kolcsonds
kezdeményezés alapjan egyeztehegbeszéléseket folytathatnak az intézmeények

vezebivel, vezet munkatarsaival.

Az 6nkormanyzat szakbizottsdganak tagjai, illetw@vatal munkatarsai részt vesznek



az intézmények szakmai értekezletein, kiléndosamévizaro értékélértekezleteken.
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2.4. A képviseb-testilet jogkore

Az intézmények

- létesitése

- nevének megallapitasa

- szervezeti atalakitasa

- gazdalkodasi jogkdrének meghatarozasa

- éves koltségvetésének meghatarozasa

- bel® szabalyok, dokumentumok (Szervezeti ésikbtlési Szabalyzat, Pedagdgiai
Program, Intézményi Mifségiranyitasi Program, tantargyfelosztas) j6vahsaya

- héazirend
- Avezebk megbizasa

- A nevelési és tanévben indithatd Ovodai csoporigkplai osztalyok, napkozis
csoportok szadmanak, valamint azok gyermek- és ddtakamanak torvényszabta
keretek kozo6tti meghatarozasa.

- Az intézményi, fenntartéi és kiflszakmai elleirzések meghatarozasa, a pedagogiai-

szakmai munka ezek alapjan toianmtékelése.

A képviseb-testilet az intézményt érintdontéseit az intézményvedeel tortént
egyeztetés utan hozza meg. A doritéar intézmény irdsos értesitést kap.

2.5. Az informéaciéaramlas

A fenntartonak rendelkeznie kell a két kozoktabszményre vonatkozé minden jogsker

informacioval, amely

- afenntarté hataskorében intézkedést igényel
- befolyasolhatja a fenntartd tervezési, dontégédzitési munkajat, illetve magat a
dontést

- afenntart6 részérkotelezettségvallalast jelent

Az informaciét irasban, hatatick, az informacié kéje altal megjeldlt formaban kell

nyudjtani.

Fentieken tal az intézmeény, illetve annak vépetkezdeményezhet egyeztetést, kérhet

véleményt, javaslatot a fenntartotél az intézméngkaddésével kapcsolatos barmilyen
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kérdésben.
2.6. Tervezési feladatok

2.6.1. Szakmai

- A KoOzoktatasi Intézkedési terv felulvizsgalata, usitizalasa az OMIP készitésével egy

id6ben, tovabbi fellilvizsgalata kétévenkeént
- Felebs: szakbizottsag, polgarmester
- OMIP elfogadasa
- MIP felUlvizsgalata
- MIP fenntart6i jovahagyasa
- MIP felulvizsgéalata kétévenkent
- Tantargyfelosztas véleményezésre tdftéanyujtasa
- Hazirend jévahagyasra tort&€benyujtasa
2.6.2. Gazdalkodasi-pénzugyi
- Koltségvetési koncepcio elkészitése, beterjeszédfogiadasa
- Koltségvetési rendelet beterjesztése
- Nyari karbantartasi munkak ttemterve

- Intézményi adatszolgéltatas koltsegvetéshez, lguetési beszamolohoz
- Afenntartéi elledrzések rendje

Eves litemterv szerint

- Koltségvetési elletrzés - a tdrvény szerint jovahagyott etierési terv alapjan a béls
ellendr végzi.

- Torvényességi ellémzés - a dokumentumok jogszabalyi megfedéhét a jegyy az
adateltérések okanak feltaraséat az illetékes kateiseb végzi.

- Célellerbrzés - téméatdl fugien az illetékes hivatali munkatéars végzi.

Kétévenkeént
- Tanuldi, szibi, fenntartdi elégedettségvizsgalat —

- Aktualis ttmaban, sziikség szerint

- Pénzugyi, gazdalkodasi céleltemés - a jogszabalyban meghatarozottak szerint.
- Torvényességi célellénzés.

Indokolt esetben
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- Rendkivli célellefirzés - az illetékes koztisztviselszakbizottsag.
Ellenérzést kovethen szikseg szerint
- Az ellervrzés tapasztalatai alapjan utévizsgalat.

Az intézményvezék a vezedi megbizas lejartakor beszamolnak az intézmeénygiegai,

szakmai tevékenysédgir

Evente egy alkalommal irasban ad szamot az intégrfedadatai teljesitésél; kilonds

tekintettel a fenntartoi miiségpolitikaban meghatarozott elvarasok teljesigesér

2.7. Min éségpolitikai célok

- Szilard, biztos alapkészségek az 6nallo ismeretézeképessegeének kialakitasa, az
alkalmazhato tudas gyarapitasa.

- Az intézmény tanulé megtartd erejének biztositdsa

- Atanuldk egészséges életmaodra valo felkésziteddintdsitasa.

- A szocidlisan hatranyos hely#et tanulasi nehézségekkel kidzd tanuldk
felzarkdzatasaval az esélyegyimdg megteremtése.

- Fejleszteni a pedagdgusok modszertani kulturajat

- Biztositani a folyamatosan szakos ellatottsagoin@dn tantargyat szakos pedagogus
tanit az intézményben, a térvényi szabalyozasnajteteden.)

- Az informacios rendszer tikodésének javitasa — a kovetkaantestileti klimateszt
felvételekor a tantestilet legaldbb 80%-a elégddgyien az informaciéaramlassal.

- Javitani az elégedettségi mutatdkat — a kovétkartneri igényfelméréskor a partnerek
globalis elégedettsége javuljon a jelenlegi elégedgi mérés eredményehez képest.

- Fejleszteni a sztikkel valo egyuttnikddést — harom éven belll a sifbgaddodran a
részvetel i, a szubi szervezet minden stratégiai és operativ kérdéstrelemi
véleményt nyilvanit.

- Fejleszteni kell az intézmény és a fenntartd kdegtyuttmikodést.

- Fejleszteni kell az intézmény és a civil szervez&tiz6tti egyuttnikddest.

- Az idegen nyelv és az informatika oktatas hatékaggmak novelésével a tanuldk
tovabbtanulasanak, kéishi magasabb szifnkimeneti képzésének megalapozasa.

- Neveb — oktatd munka célkizései az elégedettségi vizsgalat mutatdi alapjan.

Intézkedési terv készitése.
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3. AZ INTEZMENY MIN OSEGIRANYITASI RENDSZERE
3.1. Avezetés szerepe a méségiranyitasi rendszerben

3.1.1. A vezetés feldissége, elkotelezettsége

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa a dség irdnti elkdtelezettségét, aikidés
rendjét, a folyamatos fejlesztéshez és szervezelilra fejlesztésekhez szikséges
eroforrasokat a partneri elvarasoknak megftadal a kilé és bel§ jogrendszer és
szabdlyozok élirasainak betartdsaval, a raggpolitikai nyilatkozat pedagdgiai program
0t évenkénti felllvizsgalataval, éves munkatervékzitésével, a két évenkénti iranyitott

onértékelés lebonyolitasaban.
3.1.2. Atbrvényes és jogszdr miikkddés biztositasa — jogi megfelelés

3.1.2.1. Jogi szabalyozOk hozzaférl#sgge, megismerése, betartasa

- Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodiK,droyy az intézmény teljes
miikodését szabalyoz6 jogi dokumentumok, kulombézinti rendeletek, a
fenntarté 6nkormanyzat, valamint az intézmény dealBabalyozoi hozzaférhigt

legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai megigkeés betartsak.

3.1.2.2. A megismereés biztositasa
- Az intézményben helyi eljarasrend alapjan, az alabbdon biztositott a jogi
dokumentumok megismerése. A kdzlonyokben, illetpostai levél formajaban az
intézményhez érkéz informacidk tartalmat etként az igazgatd tekinti at. A
miikddést befolydsol6 fontos informaciot a fali Ojsagkdzzé teszi. A jogi
valtozasokrél munkatarsi értekezleten ad tajékagtatEzen Kkivil biztositia a
munkavallalok érdekvédelmével kapcsolatos jogi woeasok megismerését az

érdekeltek, jelenleg a KT szamara.

3.1.2.3. A hozzaférhe¥ség biztositasa

A vezebi ellendrzés feladata a jogi dokumentumok altal megszaelbitasok

betartasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Uggainezt vizsgélja a fenntartd

a sajat bels ellersrzési terve alapjan.

- Az intézmény igazgatoja a KT szamara a vélemeényexesegyeztetési jogkor
gyakorlasat biztositja.

- Elvarasok megfogalmazasa, célok egyeztetése

- Tervezés, szervezés, dontés, tajékoztatas, megaalds
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- Feladat- és felékségdelegalas, szerkezet

- Tamogatas: képzések, hataskorndvelés stb.

- Fejleszb tanacsadas (problémak, emberi kapcsolatok)
- Teljesitmények mérése, értékelése, elismerése

- Célok elérésének elléreése

3.1.2.4. Az intézményi dokumentumok és szabalyzatok fel@ly@#datanak a folyamata
(Alapité okirat, Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirerd, Tovabbképzeési program
stb.)

3.1.2.5. Az intézmény munkdjat befolyasol6 dokumentumok:

A
o i A felllvizsgalat
jovahagyés | )
i idépontja (a L
és a A felllvizsgalatért
Terllet Dokumentum o dokumentum i
legutobbi . . felelés személy
o érvényességi
maédositas o
o ideje)
ideje
- alapito okirat, 2011
Alapvet
o -  SZMSZ, 2011 ) i
altalanos igazgato
- haézirend, 2011
dokumentumok
- MIP 2011
2011
- Nevelési, pedagdgiai
program A jogszabalyok
Alapvet ' s
N T - Tovabbképzési 2011 véltozasanak _ y
altalanos - Ak igazgaté
program fuggvényében gazg
dokumentumok
- Beiskolazasiterv | 2011 folyamatos
- Eves munkaterv aktualizalas
2011
Intézményi iratkezelési ég
ugyintézés dgyintézési 2011 iskolatitkar
dokumentumai szabalyzat
Munkaiigyi munkakori Evente _ ]
. igazgatd
dokumentumok leirdsok november

3.1.3. Az intézményi munka tervezése

Az intézményi munka tervezésén belll szabalyozzgkratégiai tervezé®lyamatéat. A
stratégiai tervezési folyamat irja le az intézmémikddését hosszu tdvon meghatarozo

dokumentumok elkészitésének rendjét, tartalmatméghoz vald viszonyat (hogyan
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torténik pl. a pedagdégiai program célrendszeréneghatarozasa, a pedagogiai program
felllvizsgalata — az igazgatd vagy az iskolavezetésziti el, vagy a tantestllet

csoportmunkaban, az iskolavezetés altal megbigofiart stb.).

A munkatervi tervezés (éves tervezes) folyamatdinl beabalyozzuk az éves munkaterv, a
munkakdzosségi munkatervek, az oOrarend elkészéksérm pedagoégus éves

terve®dmunkajanak rendjét (tanmenetek elkészitése, leadis® tehat a pedagogiai

tervezeés folyamatat is.
Cél

Tervezési struktira kialakitasa, mely eszkdz leHaszamithato, ellémizhet, egyenletes

iskolai munkéban.
Megléve elemeink:

- Pedagogiai program

- Munkakdz6sségi szitiszakmai munkatervek

- A Diakdbnkormanyzat és a kozvetlen partnerek (@ztilnkakdztsség) munkatervei
- Iskolai éves munkaterv

- Rendezvényterv
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3.1.4. A vezebi ellendrzés, értékelés
Cél

A vezebi ellensrzés, értékelés funkcidja, hogy folyamatos diteassel és értékeléssel

elésegitse az intézményben meghatarozott célok etatelamegvaldsulasat.
Megléw elemek

A vezeti ellensrzés a pedagdgiai tevékenységre és a nem pedagéeggeb
tevékenységre is egyarant iranyul (gazdalkodas,irasimracio és a kapcsolatokra). A
vezebi ellendrzési terv a munkaterv része. (A MIP elkészitésavebzeaii ellensrzési és

értékelési rend a MIP szervezés részévé valik.)
Szabalyzatok

- A pedagogiai munka bélllertbrzéséenek rendje
- A pedagogiai munka értékelési szempontjai: a fadatt tudas mérese

- A kiemelked munka elismerési rendje
Dokumentumok (a vezétellensrzés értékelési dokumentumai)

- Oralatogatasok feljegyzései

- Tanmenetek, munkatervek eligno listaja

- Adminisztracio ellefirzésének listaja

- Naplovezetés, anyakonyv, bizonyitvany, tajékoztarétek kitdltésének megléte,
- Felkészib tanarok versenyeredményei

- Beszamolok a munkakdzoésségek és pedagogusok evésjdmdl

- Az igazgato fél éves és éves beszamoldja a tatetstld, fenntartonak
Fejlesztend tertletek

- Avezeti ellensrzés folyamatszabalyozasa

- A vezebi ellensrzési ertékelés rendje tartalmazza, hogy milyeileezn, ki, mikor,
milyen gyakorisaggal ellémiz, mi az elledrzés maédja, formaja, eszkdzrendszere; mi
torténik az elleirzés, értékelés eredményével ki, milyen tajékogtatdsszacsatolast
kap; és kinek milyen tovabbi feladatokat kell enédn elvégeznie.
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3.1.5. A feladatok meghatarozasa, felélsség delegalas
A Kozoktatasi torvény definidlja, hogy mely kérdésen van dontési joga a

nevebtestiuletnek (57 8. 1. bek.). Minden mas kérdéshkdantazmény vezéte dont.
Cél
A feladatok aranyos elosztasa, egyanunkamegosztas betartasaval.

Szabalyzatok
Munkakdri leirdsok

3.2. Az intézményi mikddés bel$ rendje

3.2.1. A partnerkapcsolatok iranyitasa, menedzselése

cél

- a partnerkdzpontu tikodés fenntartasa, fejlesztése.

- A partnerek igény és elégedettségének megismemdseggse, elemzeése, prioritasi
sorrendek felallitasa

- alehebségekhez mérten az igények kielégitése.

- a kozvetett és kozvetlen partnerekkel val6 kommagitk kiemelten a beiskolazas

folyamatanak, valamird tanuldink tovabbtanulasi utjanak nyomon kovetése
Megléw elemek

- A partnerazonositas folyamata (Partnerlista)

- A partnerigény felmérés szabdlyzata (A partnenygélmérést szolgalo késdrek)
- A kapcsolattartas rendje (SZMSZ, hazirend)

- Az osztalybnokok, csoportvezék kapcsolattartasa a sékikel

- Méas hazai és kulféldi iskolaval valé kapcsolatlékitasa és apolasa

- A diakdnkormanyzat szervezési égkidési folyamata

Az eljarasnak biztositania kell:

- apartnerek azonositasat,

- a partnerazonositas rendszeres frissitéset,

- afelmérések lebonyolitasét,

- mindezek alapjan intézkedési terv készitését.

Partnerlista a melléklet szerint.
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A folyamat gazddja: az intézményvezetés valamudzeetés altal kijelolt személy

3.2.1.1. A partneri igény és elégedettségméres folyamata:

—— " P — Partneri adathizis
neri z azonceitott parnerek és . o
/ / M épuiselfik felitvizagilata #| kommunikaciss téhla
¥
Lz elégedettais (raeafelelisés) Eligedettsia
kritérinrmain ak me ghatdrozdsa - E{rr}e‘gtfelelﬁség]
és aktnalizélisa sérhurrek
l_
¥
b7 igényielnérés és Lz
elépedettségrdrds mods zersinek. és o] iZényfelméréshen
gyakorisd ginak meghatarozdsa vész el listdja
vy mddositass J
Alan ebraricol T
bz igényfelnéres éz
{ e Merasizrend §
Iatizmrianr (hels elégade tadmmdréshe e
e]v?::kw;e[:]::rég bewontak kirének p| chivimend
azonositisa-
: P -—._._,_.—-"'_'-'_—'_—_
mintakészités
Fernat aabdd elvivisml ¢
- Lz igényfeludris és
‘ﬁim‘k’a{ma}‘ w|  eligedettségmins
i lefolirtatasa
.. A7 eredmérrek
Ta’n:lblhné ) ¥ dssmagmise
igényfelméts J L —— < e
eredménremek akbnmise
Jzilldk ebvdrasal Tantestiileti
dsszefoglald
'\_\_\_'_,_F'_'_'_‘_'_'_
v
Az ere‘d.t‘nények is‘merTetése £z ) Eves telisminy
meghesz élise az ntézmenren belil | astieelise
.
Rﬁ\fidﬁsszefoglal:‘u
2 KadrBannben
‘—\_\_\_'_,_:—"-_ﬂ_‘_'_'_'_

Szitkséges-e
beavatkozds?

[ndikatoramkh an
Vil-g sTikiég
valost atasckral

A parmerel
eligadatln
saganek
Jemekse

[ntézmény
rufikidés
ertekelést
folyamata

Izen
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A folyamat a partnerek azonositasaval kafil, az igények elemzésével és az
elemzés eredményének visszacsatolasavalddikebe.

Célja az igények megismerése, kozos ertékrend kialakubs iskola és partnerei
k6zo6tt a hatékony egyuttikodés erdekében.

1. A folyamattal foglalkoz6 csoport a partner és ebfsfeségmérés eljaras
rendjének megfeléen felllvizsgélja az azonositott partnerek listajat
informéacidk alapjan elkészitik a partneri adatbézis

2. A csoport meghatarozza megfelelési kritériumokat.

3. Ennek alapjan keril sor a mérési modszerek megudsdra, a
méranyagok aktualizalasara, irasos rogzitésére. Aasopeghatarozza a
meéreési hataridket, a résztveiket.

4. A mérésbe bevontak azonositasa utan probaméréséger a csoport, majd
elvégzi a szikséges modositasokat. (intézkedésiatapjan)

5. A munkacsoport lefolytatja az igény és elégedegtisérést, begijti a
meranyagokat.

6. Ezt kdveten az informaciok feldolgozasa torténik.

7. A feldolgozott eredmények elemzését kdwest célokat fogalmaz meg a
csoport, listat készit, 6sszehasonlité elemzéstikémegoldasi javaslatokat
készit az iskolavezéségnek.

8. Osszefoglald értékelés készul Helsnegbeszélésre, amelyben a célok
prioritasi sorrendben kerllnek a nedeistilet elé. A mérésben részt vett
partnereket az iskola honlapjan tajékoztatjuk adprényeksl.

9. A folyamat értékelése nevdbstileti értekezleten torténik, ahol az
eredmeények ismertetése utan, a testilet eldonisegjes-e a beavatkozas a
folyamat valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a parinelégedetlenség
kezelésére UOjraszabdlyozza a folyamatot, vagy aks&gjes elemeket.

Amennyiben nem sziikséges beavatkozas, standaal&&iklust.
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3.2.1.2. A partnerazonosités folyamata

A folyamat megnevezéseA partnerek azonositasa

Alkalmazési tertlet (érvényesség)Az iskolaval kapcsolatban allé kdzvetlen és kaeite
partnerek azonositasa, meghatarozasa

A folyamat megismeétlésének gyakorisaga8 évente

Dokumentacio: A dokumentacio elhelyezése (partnerlista): gondepiba, tanari szoba

A folyamat leirdsa: Tabldzatos forma (részletesen:

A felel6sok, hatéridk és érintettek rogzitésével az alabbi tevékenységgriilnek

kiemelésre:
Teveékenységek

- Az erre a feladatra l|étrehozott munkacsoport azijjaosaz oktaté nevél
munkaban érintett partnereket, aktualizélja a patfistat.

- Otletroham: a partnerek felsorolasa

- Sulyozas: a partnerek rangsoranak megallapitasa

- A megléw adatbazis kiegészitése, partnerek képsiisek beazonositasa

- Afeltérképezett partnerek csoportositasa

3.2.1.3. Partnerlista korrekcioja az elkészitést kogetvekben

Partnerek és képvisek listajanak atadasa a munkakdzosség-vhretk az alakuld
értekezleten

- Alista attekintése munkakoz6sségi foglalkozasokargslattétel korrekciéra

- Ajavaslatok 0sszegjtese, 6sszegzése

- Az 0sszegzes megismertetése a tantestilettelstalete dontés a lista modositasarol
- A mddositott lista alapjan kapcsolatfelvétel a parekkel, a képvisék egyeztetése

- A modositott lista elkészitése

- Tantestlleti dontés a modositott lista elfogaddséaré
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3.2.1.4. Partneri igényfelmérés szabdlyzata

Kilon eljarasrendben szabalyoztuk a partneri igéselégedettségmérés folyamatat,

és az eredmények elemzését.

Az Az .| Az igényfelmérés
Partner i . o oo _ | Elfogadasi )
i Mintavétel igényfelmérés | igényfelmérés | = tartalmi
megnevezése o o kritérium .
mddja gyakorisdga szempontjai
minden diak .
o a he|yesen Globalis
szuleit meg kell ) . .
_ kitoltott elégedettség,
Szub kérdezni kerddiv 2 évente Kérdsivek
érddive ArAVi
(mintavételi eljaras 0% Targyi
b-a s
alapjan) kérnyezettel
minden tanulét meg a helyesen elégedettseg,
y kell kérdezni| = i kitoltott Altalanos
Diak i | kérdsiv 2 évente o ] ]
(mintavételi eljaras kérdsivek elégedettség,
i3 04-,
alapjan) 60%-a Tanarokkal valg
Alkalmazotti | 95526 dolgoz9 a  helyesen elégedettség,
(nem pedagbgus i) = ) kitoltott
e | kerdBiv 2 evente — Tanéran  kivili
kb6zbsség (mintavételi eljaras kérdsivek
alapjan) 60%.-a rendezvényekkel
valé elégedettsé
(rendezvényekkel
kirdndulas,
Szegvar Fejleszb
Fenntartd Nagykdzség kérdsiv 2 évente 100% tevékenység,
Onkormanyzata )
Terhelés,
Erzelmi viszony
az iskolahoz
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Az igényfelméres folyamata partnerenként

A felel6sok, hataridk rogzitésével az alabbi tevékenységek kerulnekéiésre:
A mérés helye:
Elégedettségmérés ideje:

Az elégedettségmérés anyaga:

Az elégedettségmérés megtervezése, megszervezdasayodlitasa
Cél: elégedettség megallapitasa

Fé feladatok:

- A mérésben résztvéwsoport (pedagogusok) dsszeallitasa, felkérése
- A mérési modszer, minta meghatarozasa

- A méreszkdz kiadasanak megszervezése

- A mérés lebonyolitasa

- Adatok 6sszegjjtése

- Adatrogzités

- Adatfeldolgozas

- Adatelemzés

- Jelentés elkészitése, mérési tapasztalatok rogzités

- Ajelentés megismertetése a tantestulettel, alkadttiskzosséggel
- Ajelentés jovdhagyasa

- Visszajelzés a partner részére

Felhasznalt anyagok, eszk6zok:

Kérdsiv: 2. szamu melléklet



Az elégedettségvizsgalat Utemterve:

Feladat

Hatarid 6

Felelos

Megbeszélés a vezetéssel az elégedettségvizsyalatro

Az elégedettségvizsgalatban résztvev kollégak

kivalasztasa

Az elégedettségvizsgalatban érintett partnerekdszdasa,

mintavétel  meghatarozasa, eszk6z  tipusanak

kivalasztasa

Elégedettségi kétdv Osszedllitdsa a partnerek szamara

Kérdsiv egyeztetése a vezetéssel, kollégakkal, esetleges

modositas

Az elégedettségvizsgélatiiplontjanak meghatarozasa

A kérdsiv nyomtatésa, fénymasolasa

A kérdsivek elkiildése a partnerek szaméra

Adatbevitel

Elégedettségi adatok statisztikai elemzése

Erésségek, fejleszteid meghatarozasa

A partnerek tajékoztatasa az elégedettségvizsgalat

Eredményeitl

A fejlesztend tertletekkel kapcsolatos feladat

megfogalmazasa

Feladatok végrehajtasa

Kontroll elégedettségvizsgalat
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3.2.2. Az emberi eréforras biztositasa és fejlesztése

Cel

Az intézményi célkiizéseknek legmegfelddb munkatarsak kivalasztasa, humanus,

kozvetlen, segbkész, a miiségi munkara 6sztoiznunkahelyi l[égkor kialakitasa.
Huméneéforrés terlletei

- A munkatarsak kivalasztasanak, felvételének rendje
- Betanulasi rend

- Az intézményi 6sztorizrendszer (motivacio, anyagi-erkdlcsi elismerés)

3.2.3. A minéségiranyitasi szervezet felépitése édikvdtetése

A minéseégiranyitasi szervezet biztositja a ési@giranyitasi rendszer tkodését. A

miikodés érdekébdiejlesztési csoportok (midségi korok), teamekalakulnak.
A munk@juk jellemai:

- avezetés felhatalmazasaval, irott munkaterv atdpfaak munkahoz;

- aresztvetik a mirbségi korokbe dnkéntes moédon kapcsoldédnak be;

- egy mirbségi kor 5-104bdl all;

- a mimségi korok oOsszetétele vegyes, pedagogusokon kieligh, nem pedagdgus
dolgozok is csatlakozhatnak;

- egy mirbségi kor csak egy kulcsfolyamat szabalyozasataawsai javitasat végzi el,

- aminségi kor munkajat az iskolavezetés és a tanteséiteigatja;

- a mimségi korok jelentésben foglaljak dssze javaslataikelyeket az intézmény

vezetése és testllete vitat meg és fogad el.
3.2.3.1. A mingségfejleszt csoportok helye az iskolaban

Az intézményi mibségbiztositas tihelyei a midségi korok. A mivségi korok munkaja
tobb ponton érintheti a hagyomanyos iskolaikiodés SZMSZ vagy a toérvény Aaltal
szabdlyozott részeit. Ezért fontos tudatositarardestilettel, hogy a miségi korok az

iskola egészét atfogd kulcsfolyamatok szabalyozad@iwatottak, igy nem lehetnek
azonosak, példaul a tantargyi munkakdzésségekkel.

A minéségi korok javaslataik bevezetése komoly szakm@vés mind a vezék, mind

pedig az iskolai kdz6sség szamara.
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A szervezet felépitése

igazgatd > mindségfejlesztési szervezet vezet
! I | |
mindségfejlesztési mindségfejlesztési mingségfejlesztési
csoporttagok csoporttagok csoporttagok

3.2.3.2. A mindségfejles#t csoportok munkajanak jellemit és munkajuk célszef

végzeése
A szervezet riikddése

- Afejlesztési csoportok vezet az iskola vezéisége nevezi ki.

- A fejlesztési csoportok a munkatervben kialakitoteghatarozott feladatot a kbzdsen
megallapitott hataritte elvégzik, és atadjadk az ajanlasokat is tartainelentésiket.

- A csoportok vezéi, képvisebi tevékenysegik eredmény@ia nyilvanossag étt, az
iskola forumain beszamolnak.

- A minéségfejlesztési csoportok hataskore csak a kijidtdtiatra vonatkozik, kizarélag
szakmai jelleg.

- Afelelésséguk is csak az adott feladat elvégzésével kigpioaa all fenn.

- Az iskola vezetése a fejle$zicsoportok munkajat erkolcsileg, és a jogszabalyok
figyelembe vételével anyagilag is elismeri.

- A fejleszth csoportok jelentésében megfogalmazott javaslatakantézmény vezetése
és testllete megvitatja, majd jovahagyja, elfoga#ijfogadas, hatarozatba foglalas
utan az mindenki szamara kotdéleavenyive valik.

- Az igazgatd konkrétan nem vesz részt a fejlesesoportok munkajaban, de
folyamatosan ellefrzi, hogy azok hogyan végzik a szakmaikidés értékelésére,
onértékelésére, problémaazonositasra és megoldasatkozo feladataikat.
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A fejlesztési csoportok vezeta minsségfejlesztési szervezet vefének iranyitasaval
rendszeresen, de legalabb havonta egy alkalomnmaictkoznak, beszamolnak a
feladatvégzeés aktudlis allapotardl, szirjeEzeken az értekezleteken az igazgato is

részt vesz.

3.2.3.3. A mingségfejlesztési csoportok vefieek hatas- és jogkore:

szikség esetén munkatarsakat kérhet fel assagfejlesztési csoport munkajanak
segitésére,

tajékoztatast kérhet a ndisegfejlesztéshez kapcsolddé dokumentumokrél, beted
azokba,

utasithatja a mitségugyi feladatok megoldasaval kapcsolatos adntiatéz teendk
ellatasara a miiségfejlesztésben dolgoz6 munkatarsakat,

kezdeményezheti a ntinégugyi feladatokban dolgozék munkamegosztasat,

feladatok elvégzésére kérheti fel a munkatarsakat.

3.2.3.4. A mingségfejlesztési csoportban dolgozok:

k6zdsen megfogalmazzak a felmerilt problémakat
kivalasztjak az élsz6r megoldando kérdéseket

elemzik a kivalasztott problémat

meghatarozzak a niségjavitdé modszereket, eszkdzoket
megoldasi javaslatokat dolgoznak ki

kozremikddnek a javaslatok bevezetésében

értékelik a bevezetett javitdsok hatasossagat.

3.2.3.5. A mindségfejlesztési csoportokifkodési rendje:

A minéségfejlesztési csoportok sziikség szerint munka-eszgiéseket tartanak. Minden

megbeszélésl feljegyzést készitenek, mely tartalmazza a megdesémakat, a kizott

feladatokat, hatariiket, felebsoket.

Munkajukat az intézmenyi miségfejlesztési vezéteqiti és ellefrzi.

Elvégzett munkajukrol tajékoztatjak az alkalmazkdiit.

3.2.3.6. A mindgségfejlesztési szervezet végaiek megbizasa és munkaja

a minsségfejlesztési szervezet vageét az igazgato nevezi ki;
a szervezet vezgét az igazgatd jogositvanyokkal és hatésichegbizassal latja el;
fontos, hogy munkéjat a tantestilet és az iskoktésztdmogassa,
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- munkajanak legnagyobb elismerése a folyamatszabddygavaslatok beépitése az
iskola mirbségpolitikdjaba, és azok gyakorlati megvalositasa;

- munkaja soran kizarolag a csoport munkatarsainaknsai allaspontjat képviseli.

3.2.3.7. A mingségi kor tagjainak megbizasa és munkaja

- a minségfejlesztési csoport munkatarsait az igazgat@zieki a mirbségfejlesztési
szervezetvezéjének tamogatasaval és a tantestilet egyetértéseével

- mindségfejlesztési csoport tagjai a munkjuk soranré&lag szakmai allaspontot
képviselhetnek;

- egyéb iranyadok azonosak a szervezet wgaetk megbizasaban foglaltakkal.

3.2.3.8. A mingségfejlesztési csoport munkajanak tamogatasa

A vezebnek ebszor a tantestiletben kell elfogadtatnia a dségfejlesztési csoport
munkajat, majd a miseégfejlesztési csoportoknak kell biztositani a &kelingot, idt,

pénzt és erkolcsi megbecsulést. Ehhez a ¢pekta kdvetkedket célszeil betartani:

- a mimbségbiztositas sziikségességének tudatositasa,

- Onértékelést kell végezni, a problémakat azondsiana ntikodési folyamatokat

attekinteni;
- a minbségfejlesztési csoport elé konkrét célokat ketlit;
- segiteni kell a mitségfejlesztési csoportok Iétrejottét;
- acsoportok munkatarsai szamara léhetkell tenni a képzéseket;
- ki kell dolgoztatni a megoldasi és szabalyozasiagtatokat a midségfejlesztési
csoportokkal,
- folyamatosan t4jékozddni kell a ndsegfejlesztési csoport munkajardl,
- munkajukat el kell ismerni;
- javaslataik beépitése az iskol@kiidésebe;

- folyamatos kommunikécio a koérokkel, és a kérok majakol a tantestilettel.

3.2.3.9. A mindségfejlesat csoportok, teamek problémamegold6 munkaja

- Szabalyozé jelley kulcsfolyamatok felépitése és azok folyamatosydigmmel
Kisérése.

- Javité jelleg: a mar szabalyozott folyamatokikbdésének javitasa.

- Megebzo jellegi: olyan helyzetekben, ahol nincs ldelsagy kil$ partneri panasz,

- konfliktus visszajelzés, de a szervezet érzi alibfdlesztés sziikségességét.
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A problémamegoldd gondolkodas alapja a PDCA-elpid.é
A rovidités a négy angol sz6 (plan - tervezeés, dwegvalositas, check - ellémzés, act -
intézkedés) kezibetiibol all els.

Juks
minfxeg
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3.2.4. Az intézmény méresi, értékelési rendszere

3.2.4.1. Mérés, ella¥rzés, értékelés (az Intézmény dnértékelési rendyzer

A méres, ellebrzés, értékelés rendszere tulajdonképpen az int@zmémplex
onértékelési rendszere. Céldzdrarom dolgot elkiloniteni: az 6nértékelés konagpti
(A), rendszerét (B) és folyamatét (C).

Az 0Onértékelési koncepcié tartalmazza az oOnértékedszmeényeket, az értékelési
alapelveket, az ellénzési célokat; a rendszer tartalmazza az értékdkisileteket,
indikatorokat, a kialakitanddé adatbazist; az dlieés-értekelés eszkdzrendszerét
(dokumentumelemzési szempontsorok, kérek stb.); a folyamat pedig azt a feladatsort

(Iépéssort), amely mentén az értékelés megvaldsul.

3.2.4.2. Az intézményi 6nértekelés alapelvei

- Az értékelési rendszer komplex, kiterjed az intéxyrieljes tevekenységrendszerére.

- Az értékelési rendszer konkrét.

- Adatokra épul — tehat ténys#epbjektiv, 6sszehasonlitast lebhed tevb -, az értékelési
szempontrendszerhez indikatorrendszer kapcsolodik.

- Felhasznélja az intézmeényben rendelkezésre alldolaata (statisztikak, kiloénbéz
méreési eredmények stb.).

- Konszenzuson alapul, azaz a rendszer elfogadétirszettek altal.

- A mérés megismételhiees megbizhato.

- Optimalis éémunka szuikségletre van tervezve, azaz a befekastetgia aranyban all

a varhaté eredménnyel;ééorrdsigénye alacsony.

3.2.4.3. Az elledirzési célok

A normaknak, a jogi és bélszabalyozasnak megfalehikddés biztositasa.

A kllsé — jogi, tbrvényesseégi, hatosag, pénzugyi — éltesek megfelél elokészitése, a
munka segitése.

3.2.4.6. Az értékelés és a mérés célja

Mérések alapjan pontos képet kapjunk arrdl, milskalai munkank érsségei, milyen
tertleteken mutatkoznak hianyossagok, és milydesziesi iranyokba kell haladnunk.
Feladatok

A megléw mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztélsd.: a meglévelemeknél)
A bevalt kérdivek alkalmazéasaval 6sszehasonlitd elemzések &sazit

A mérési, értékelési eredmeények beépitése a miagenmunkaba.
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Eszkozok

Mérési tematikak, vizsgalati tesztek

Fejlesztend teruletek

rendszer kialakitasa.

Az Onértékelési koncepcio, a rendszer részletaddadasa és a folyamat szabalyozasa az
intézményre varo feladat.

Indikatorok

Az Onértékelés rendszerén belll — a definiélt edellhez igazodbéan — ki kell alakitani a
szamszdr mutatok, az indikatorok rendszerét. Az iskolank ismiaagyon sok indikatort
hasznal: félévente vizsgaljuk a tanuldék tanulmaaggedmeényeit, versenyeredmeényeit,
magatartas és szorgalom osztalyzatat, az igazajaeslatlan érak szamat, az egy tanulora
juto éves koltséget stb.

A kialakitand6 adatbéazis

Az atgondolt indikatorrendszert adtabazisba renilezigy az évenkénti valtozasok, a
tendencidk jol nyomon kovetltete valnak. Az indikatorok statisztikai adatigpgssel,
illetve méréssel keletkeznek.

Az elledrzés-értékelés eszkozrendszere (dokumentumelesae@spontsorok, kéftvek
sth.)

Fejlesztend tertlet az o©nértékelés soran felhasznalt dokumeoku értékelési
szempontsoranak kialakitdsa. Az egyes ,le nem tfe@#enorzési, értékelési terlletek
vizsgélatahoz szikséges k&nek és ertékelési szempontsorok kidolgozasa.

A mikodés szempontjabol meghatarozé partnerek-pedagédgés nem pedagogusok
tovabbképzésének dokumentuma a tovabbképzési terv, mely az intégrkéldetésének
és Pedagogiai program figyelembevételével késziilt.

Az alapdokumentum alapjan készitjuk az éves beizksi tervet, melyben a partneri
igények is megjelennek. A pénzigyi fedezetét az &dliségvetési keret biztositja.

A nem pedagbégus tovabbképzéséra helyi szikségletek és leliségek
figyelembevételével az iskolaveaség dont.

A pedagogus alkalmazottak munkajanak értékelésidjéentartalmazé szabdalyozas
Kiprébalas és ifikddtetés utan Ujra szabalyozasra keril, mely gadakumentumainkban
megfogalmazott, mindenki altal ismert és elfogaditipertékekre tamaszkodik. A nem
pedagogusok értékelési rendje is kidolgozott.

Pedagogus és nem pedagogus dolgozok szamara aazsmdszer elemei biztositjak az
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alapértékek magas szinteljesitésére valé 6sztbnzését.
Az 0sztdénd rendszer elemei biztositjak, hogy az intézménypélékeit magas szinten
teljesitsék a pedagogus €s a nem pedagogus dolggyakant.
3.2.5. A midségfejlesztési rendszerikddtetése
3.2.5.1. Midségfejlesztési szervezét Forray Maté Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmémyindségiranyitasi programjanakiikodtetéséért az igazgaté a
felelss.
Ahhoz, hogy az iskola valtozasra, fejlesztésre rasitgni tudja erejét, tevékenységeét
tudatosan tervezze, szervezze, értékeljésdigfejlesztési csoportot kell étrehozni.
A minsségfejlesztési csoport feladatz intézmeényi munka tervezéseének, élieésének,
meérésének és értékelésének szabalyozasa, koosdindkEligyelete, az elléreés és
ertékelés soran felszinre kerult probléemak, a n@odés gyakorlataba épult folyamatos
fejlesztéssel a tikodés javitasa.
A csoport vezéfie a mirbséglgyi vezét aki az iskolavezetés munkajaban egyenrangu
partnerként vesz részt. Feladata a MIP-ben megizathr folyamatok koordinalasa,
felligyelete. Munkakoéri leirAsanak megfékat végzi a MIP rikddtetésének feladatat.
Munkajat a miségfejlesztési csoport tagjai segitik, akik az afitdyamatok nikodéséért
felelnek. Feladatukat a munkakori leirasuk tartaimaa A mirdségfejlesztési csoport
beszamolasi kotelezettséggel tartozik az alkalntidzit felé.
Az igazgato személyes elkotelezettségét aadg irant azzal is medesiti, hogy
gondoskodik a mitségfejlesztési csoport munkafeltétaleirvilagos kdvetelményeket
tamaszt a munkajukkal szemben, értékeléssel taadgaekenységuket.
3.2.5.2. Fejlesztési célok meghatarozasa
Az iskola az o6nértékelési rendszer gifejezetben leirtaknak megfelemoédon 5 évente
onértékelést folytat.

— Célja, hogy az intézmény teljes kén felmérje adottsagait, elért eredményeit, s

ennek segitségével azonositani tudja a szervegeésmgyenge pontjait,

— kijel6lje a szervezeten beliili legfontosabb fejtéskterileteket;

— meghatarozza a tovabbf&jles iranyait.
A felmérések lebonyolitdsat a niseégugyi csoport tagjai szervezik. A beérkezett
eredmények feldolgozasa és elemzése is fatadatuk. Az elemzésnek ki kell terjednie a
kilonbd® partnercsoportok véleményének egymassal, a#zbelévek mérési

eredményeivel, ill. a Pedagdgiai Programmal vakzékasonlitasra is.
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3.2.5.3. Intézkedési terv

A rendszeresen végzett intézmenyi onértekelészeivellensrzes, értékelés és a partneri
igény- és elégedettségmérés alapjan felszinre Hedridk problémak fejlesztefd
terdletek.

Amennyiben a jelzett probléma megoldasa ismert,etlé@ritasa tobb lépéshb allo,
hosszabb folyamatot igényel, akkor a megoldas &péaézkedési taben kell rogziteni.
Az intézkedési tervet vagy a néseglgyi vezét késziti, vagy atadja ezt a munkéat a
teruletért feleds vezetbnek.

Az intézkedési terv a javasolt beavatkozasokavatké# csoportositasban tartalmazza:

- igazgatoi utasitassal megoldhat6 feladatatok,

- fejleszt tevékenységet igéntyfeladatok,

- az adott tanévben elvégezhé&tladatok,

- kbvetkesd tanévre athuzodo feladatok,

- hosszu tava tervek, pl. beruhazasok

Az Intézkedési tervnek a kovetkiket kell tartalmazni:

- A cél megfogalmazésa

- A probléma szakszgépontos leirasa

- Ok- okozati 6sszefliggések feltarasa

- Az elvéart eredmény (teljesitési kritérium) megdbgazasa

- Az elvart eredmény mérésének és értékelésénejamadd

- Eréforrasok

- Erintettek kore

- Munkatervben val6 régzités

- Dokumentacio

- Kommunikacio

3.2.5.4 Folyamatodejlesztés

Annak érdekében, hogy az intézmény sikerrel tudptkalmazkodni a folyamatosan
valtoz6 kil és bel§ elvarasokhoz, ki kell dolgoznia a folyamatos fefliés mddszerét,
amely:a partnerelt és a folyamatok szabalyozasabdl szarmazé adatekek elemzésére
épub,a munkatarsak felkészitésén és bevonasukon alapil@tkezetes szervezet- és

minéségfejlesztési munkat jelent.
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A folyamatos fejlesztés szisztematikus adéfiggre alapozott tervsaetevékenység. Meg
kell tervezni, hogy a fejlesztések eredményeit laogynilyen modon tudja az intézmény
mindennapi tevékenységébe beilleszteni. A cél amyhiskolank nikodése soran
keletke® problémajelzések, valamint az intézményt érkiilsd és belé meérések, észlelt
hianyossagok, hibak megsgenek, a sziikséges javito, fejlésanegebzs tevékenységek
megtorténjenek. Az eljaras hatalya kiterjed azzimény teljes ritkodésére.

Az eljaras soran a mbségugyi vezét feladata a riikodési problémak oOsszegiese, a
dontést elkészit elemzés és az iskolavezetéssel egyeztetve a mégkelito, fejleszd
tevékenységek elinditasa.

3.2.6. A miriségiranyitasi rendszer, program felllvizsgaldikolank mirbségiranyitasi
programjat 5 évenkeént, leliétg a vezdti megbizashoz igazodvalllvizsgaljuk.

A vizsgalat menete:

- A fenntartdi MIP-nek val6 megfelelés vizsgalata

- Az iskolai MIP intézmeényi feltételeknek, jogszab&lsirasoknak valo

megfelelésének vizsgalata

- Médositasi javaslatok kidolgozasa

- A modositott MIP alkalmazottakkal valo ismertetésmegvitatasa

- Az egyeztetés alapjan az esetleges korrekcicehégiésa

- Az szubi kdzosseég és a diakonkormanyzat véleményezése

- Az szubi kozbsség és a didkdonkormanyzat véleménye alaggaasetleges korrekcio
végrehajtasa

- A modositott MIP eljuttatdsa a fenntarté kép\igek

- Egyeztetés alapjan az esetleges korrekcio végiasha

- A modositott MIP alkalmazotti értekezleten vadgghagyasa

- A MIP fenntartdi jovahagyasa

3.2.7. A dokumentumok kezelési rendje

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy a MiRden érintett partner szamara
megismerhét, hozzaférhét legyen.

Egy-egy példany elhelyezésre kerll az igazgataaban, az iskolai kbnyvtarban és a
tanari szobaban.

A mingségiranyitasi program végrehajtasa soran keletkbagdrozatok, jegykonyvek

az iratkezelési szabalyzatnak megi&bel az irattarban kertilnek miggésre.
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A Forray Maté Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészetoktatasi Intézmény
alkalmazottainak teljesitmény értékelési rendszere

I. Az intézmény teljesitmény-értékelésének szempqat s értékelési rendje

1. Teljesitmény-értékelés célja
Fontos hogy a nevelési ikbdési folyamatokat ©Osszevessik az eredményekkel.
Ertékelniink kell, hogy az intézmény Helyi Pedagbgiés Intézményiranyitasi
Programjaban megfogalmazott stratégiai céljainkékmty niikodését tamogatd
human-etfejlesztési eszkozok rendelkezésre allnak- e a ogadiinazottak szerint.. A
szervezeti és vezetési kultirank meégéese a stratégiai tervekben értékként
megfogalmazottakkal egyenesen aranyos-e? A hatéligny eredményesséq,
munkamoral, tervezés, szervezés, eértékelés, oeflémn valdban az intézmeény
folyamatos értekméjeként van-e jelen?! A vezidt és pedagogusok munkajanak
megitélését — ésségeinek megallapitasat — és a fejles#iamdiletek kijeldlését
helyezi kozéppontba a teljesitmény értékelése. Agatés-nevelés szakmai
szinvonalanak emelésére iranyul, segit abban, laotgnar képet alkothasson arrdl,
hogy teljesitményét hogyan itélik meg az intézmbéeyé vezaik, partnerek. A
megitélést a kdzOsség altal elfogadott kritériumdszer alapjan, team munkaval
végezzik.
Segiteni az egyeéni problémak feltarasat, tanacsabléésegitjik a kollegak szakmai

fejlodését. Az értékelés dontéseket alapoz meg, mablv@sizkéz az intézményben.

2. A teljesitmény-értékelés targya:
A korrekt teljesitmény-értékelés eszkéze a célolelleméeben kialakitott a
nevebtestilet altal elfogadott elemekldll, adatok szolgaltatasara alkalmas terileteket

vizsgéalo rendszer.

3. A teljesitmény-értékelés alapjai €s 6sszétev
Az értékeb-rendszeriink harom egymast kiegé&saiaipra épuil:
1. Az iskola Szervezeti és hkodeési Szabalyzataban rogzitett, a pedagogus madnkak
altalanos személyre sz0l6 elemeket tartalmmamakakori leirasra.
2. A munkakoéri leirason tulmutatd, a pedagdégusi muskarepszintjeit atfogo

képességeken és készségeken alapuld szelektivyidsgalt teriiletekenkelléen
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részletesiorma kritériumrendszerére.

. Az elozé értékelési ciklus végén szlletett egyénekre varzadtkmegallapitasok.
Eréssegek és fejlesztetteruletek eredményei.

. A teljesitmény-értékelés vizsgalando tertletei:

Az értékelés soran az adott tanévre vonatkoz6 kaktés tapasztalatokat
hasznaljuk fel:

a tandrai oktato-, nev@hunka, a pedagogus szakmai felkésziiltsége

a tandran Kkivali tevékenységek, rendezvények, easgehe versenyek
eredményessége

dokumentum-elletrzés tapasztalatai

a pedagogus adminisztracios feladatanak ellatasa

a tanulok véleménye a tantargy iranti étivizsgalat formajaban

a partnerekkel val6 egyutttkodés, kapcsolattartas (s&iH pedagoégus, pedagogus-
pedagogus, pedagogus-vezgtedagogus-tanulo, stb.)

személyes tulajdonsagok (megbizhatd, pontos, kéxetks, kiegyensulyozott,
feladatvallalasban aktiv, empatia)

kozosségalakitd tevékenysége (szaliadidervezés, csoport-osztaly, intézményi
szinten, tantesttletben, konfliktus kezelés)

munkakorh6z  kapcsolédd  megbizatdsok  (munkakozossgegfs, DOK,
osztalybnok, stb.)
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BEVEZETES

A 2006. évi LXXI. torvény a kozoktatasrdl szol6 BA9évi LXXIX. torvény
moédositasarél 40. 8§ (11) bekezdése rendelkezik latézményi midségiranyitasi
program” (IMIP) kiegészitésélr

A moédositas 0j elemeket fogalmaz meg. A valtoz&dakveten a mibségiranyitasi
programmindéségfejlesztési rendszerészét érinti. A 2004. szeptember Ijdtevezetett
IMIP-ben megfogalmazott tervezés, ebexés, méres, értékelés a modositassal és
kiegészitéssel komoly tartalommal tdlik meg. A 2004-ben megfogalmazottak a

kiegészitéssel egy teljes egészet alkotnak. A nitibssl megtorténik a sdll bevonédsa
az IMIP végrehajtasanak értékelésebe is.

A kiegészités fejezetei:

I. Az intézményben vezét feladatokat ellatdk, tovabba a pedagégus munkedor

foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szentjpoés az értékelés rendje.

II. A teljes kofi intézményi Onértékelés peridbdusa, moddszerei ésermtdrtoi

minéségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolata.

[ll. Az IMIP tanévenkeénti értekelése

1. A nevebtestilet, a szl szervezet vélemeényének kikérésével eértékeli a
minéseégiranyitasi program végrehajtasat az orszagoésnééreértékelés figyelembe
vételével.

2. Az érteékelés alapjan intézkedési terv készitesdyrmak soran kozelebb kerilnek
egymashoz az intézmény szakmai célidsei és ritkodési folyamata.

3. A nevebtestilet és a sziil szervezet értékelését, a javasolt intézkedéseket
megkuldjiuk a fenntartonak.
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Teljesitmény-értékelés célja
Fontos hogy a nevelési tkodési folyamatokat ©6sszevessik az eredményekkel.
Ertékelniink kell, hogy az intézmény Helyi Pedagbgiés Intézményiranyitasi
Programjdban megfogalmazott stratégiai céljainkélkmty mikodését tamogatd
human-etfejlesztési eszkozok rendelkezésre allnak- e a ogadiinazottak szerint.. A
szervezeti és vezetési kultirank meégéese a stratégiai tervekben eértékként
megfogalmazottakkal egyenesen aranyos-e? A hatéligny eredményesség,
munkamoral, tervezés, szervezés, értékelés, Gelés valéban az intézmény
folyamatos értekméjeként van-e jelen?! A vezidt és pedagogusok munkajanak
megitéléset — ésségeinek megallapitasat — és a fejles#ietadiletek kijelolését
helyezi kozéppontba a teljesitmény értékelése. Agatés-nevelés szakmai
szinvonalanak emelésére iranyul, segit abban, lotanar képet alkothasson arrdl,
hogy teljesitményét hogyan itélik meg az intézmbéeyé vezeik, partnerek. A
megitélést a kozosség altal elfogadott kritériumdszer alapjan, team munkaval
végezzik.
Segiteni az egyéni problémak feltarasat, tanacsabléésegitjik a kollegak szakmai

fejlodését. Az értékelés dontéseket alapoz meg, mabdv@sizkéz az intézményben.

A teljesitmény-értékelés targya:
A korrekt teljesitmény-értékelés eszkdze a célokellemében kialakitott a
nevebtestilet altal elfogadott elemekldll, adatok szolgaltatasara alkalmas terileteket

vizsgalo rendszer.

A teljesitmény-értékelés alapjai és dsszetév

Az értékeb-rendszeriink hdrom egymast kiegésaiaipra epul:

1. Az iskola Szervezeti és hkodeési Szabalyzataban rogzitett, a pedagogus madnkak
altalanos személyre sz0l0 elemeket tartalmmamakakoéri leirasra.

2. A munkakoéri leirason tulmutatd, a pedagdégusi musgarepszintjeit atfogo
képességeken és készségeken alapuld szelektivyidsgalt terliletekenkelléen
részletesiorma kritériumrendszerére.

3. Az eloz6 értékelési ciklus végén sziletett egyénekre vaztkmegallapitasok.

Erésségek és fejlesztetteriletek eredményei.
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4. A teljesitmény-értékelés vizsgalando teruletei:

5. Az értékelés soran az adott tanévre vonatkoz6 kaktés tapasztalatokat

hasznaljuk fel:

a tanorai oktato-, nev@hunka, a pedagogus szakmai felkésziltsége

a tandran Kkivili tevékenységek, rendezvények, espehR¢ versenyek
eredményessége

dokumentum-ellefrzés tapasztalatai

a pedagogus adminisztracios feladatanak ellatasa

a tanulok véleménye a tantargy irdnti ttivizsgalat forméjaban

a partnerekkel val6 egyuttikodés, kapcsolattartas (s&i+ pedagogus,
pedagogus-pedagdgus, pedagogus-vepetdagogus-tanuld, stb.)
szemeélyes tulajdonsagok (megbizhato, pontos, kéxetks,
kiegyensulyozott, feladatvallalasban aktiv, empatia

kozosségalakitd tevékenysége (szabadidzervezés, csoport-osztaly,
intézmeényi szinten, tantestuletben, konfliktus ké&ze

munkakorhdz kapcsolédd megbizatasok (munkakozossgegfs, DOK,
osztalybnok, stb.)
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A vizsgéalando tertlet legfontosabb forma

i és tartathi indikatorai

Formai indikatorok

Tartalmi indikatorok

Torvényes munkaitlkitoltése

Tantervi anyag megtanitasa

Tanitasi 6ra pontos kezdése, befejezése

A helyenarszerinti tanitdsi anyag kialakitas

modositasa

a!

Az adminisztracios kotelezettség teljesitése

Tdonulanulmanyi teljesitményének pedagdg

program szerinti értékelése

iai

Részvétel a nevétlestilet munkéjaban

Sl tajékoztatasa

Munkakorhoz kapcsolodo megbizas

(munkakdzosség, tgyelet) Kjt. szerint

okunkatervi célok és sikerkritériumok szembesit

(szakmai végzettség szerint)

gse

Részvétel az intézmény stratégiai tervei

OsszedllitAsdban (vetetgi Uléseken kereszt

mindenki)

nek tanul6k pedagdgiai program szerinti értékelése

i

Részvétel a stratégiai tervek megvaldsi-tasa

ellervrzésében, értékelésében

bdlmnanyag — és tanitasi maddszerspecifikacid

tanulécsoport és az egyes tanuldk igényei szerint

eli&zhebvé

értékelhatvé tétele (nyilt nap, éraladtogatas)

Sajat tevékenységiink és

Bekapcsolédas az IMIP elléreési és értékelég

feladataiba

Folyamatos rendelkezésre éallas — a partnereknek

smEtések, jutalmak odaitélésének valo megfel

plés

Kezdeményeaikészség a neviestiletben

Szakmai publikacioksatidsok, bemutatok irdsa

tartasa

Az iskola képviselete kiils megbizatdsok esetd

(nevebtestilet igényei szerint)

M tanitvanyok korében rendelkezésre allas T

tanari szerepben is

em

A pedagOgusok teljesitmény-értékelésének eljardgren

A vezebti értékelés minden pedagbdgusra kitejsdemély szerinti értékelés. Az igazgato

az adott szempont érvényesuilését vagy érvénydsidlidgat regisztralja az értékdhpon.

A teljesitmény-értékelés ciklusai:

A két tanév alciklusokra tagolddik
Bevezetéskor:
l. Alciklus: 2011/12. tanév
Il. Alciklus: 2012/2013. tan

A teljesitmény-értékelés teljes ciklusa két tanév

—2011. 08. 25 — 2012. 31®.
év - 2012. 08. 25 - 2013.30
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[l Kivéve ha Uj a vezetés vagy torvényi valtozasoletetnek be, mert
akkor szilkség van minden pedagogus egyszeri |dsdyat, a szakmai
vezebtkkel egydtt.

- Az |. és |Il. alciklusban értékelésre Kkijeldlt pedggsok névsorat az
intézmeényvezét jelenti be a tanévnyitd tantestileti értekezlet@nbejelentett
névsor a tanév éves munkatervének melléklete.

- Az egyenletes terhelés miatt a tantestllet értékel&0-50 %-ban osztja meg
alciklusonkeént.

- Az alkalmazas ets évében az Ujonnan érkezpedagdégust nem jeldli. A
teljesitmény-értékelést ilyen esetben a munkaélalasodik évében teszi meg.

A pedagogus teljesitmény-értékelését végaéket TEAM
Az értékelést az intézményvedeamegbizasabol és az értékelésre kijeldlt pedagéguso
névsoranak bejelentésekor, szintén bejelentettaditd EAM végzi.

Az Ertékelé TEAM tagjai:

Felss tagozat:
Vezet: Igazgatd, igazgatdhelyettes
Tagjai:  Munkak6z0sseg-vezdet

Mindségiranyitasi feléks

Munkak6z0sség-vedkt
Vezet:. Igazgatd
Tagjai: lgazgatohelyettes

Minéségiranyitasi feléls

Also tagozat — napké6zi otthon
Vezet: Igazgatd, igazgatohelyettes
Tagjai:  Munkakdz6sség-vedet

Minéségiranyitési feléls

Veze® feladata:
- Felel a hataridk pontos betartasaert.

- Szervezi és iranyitja az altala vezetett érieR&AM munkajat.
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- A felsé tagozaton Oralatogatast végez a pedagogus attidbttatantargyak oérain,
tantargyanként minimum egy-egy orat.

- Az als6 tagozaton oOralatogatast végez a sajat atakes szerint minimum két
ordban az éves munkatervben tervben foglaltakrgzeri

- Az Oralatogatas értékelését, megbeszélését legkéa latogatasi napot kovet
napon (helyes, ha azon a napon torténik) elvégait, i@dsban régzit €s a latogatott
pedagogussal alairatja.

- Begyijti a meglatogatott nevélol az 6nértekél lapot.

- Figyelemmel kiséri a pedagdogus munkakdri leirdsabmmagfogalmazottak
teljesitését.

- Feljegyzéseket készit a neyghnoran kivili munkairdl.

Az Ertékelé TEAM tagjainak feladata

Munkak6z0sség-ves#k:

Legalabb egy oralatogatast végez a munkaktzossegahezd értékelésre kijeldlt

pedagogusnal. Elvégzi az 6ralatogatasi megbeszéiidtasban rogziti.

- Begijti az oralatogatési onértékelapot

- Feljegyzést készit a pedagdégus dokumentumairémg@aet, egyéni foglalkozasi
terv, éves terv stb.)

- Az értékeb megbeszélésen éves megfigyelései alapjan iradesményt készit a
pedagogus tandran kivili 6sszes tevékenységér

- Az Oralatogatasrol irasban készitett feljegyzébé@itom napon belll leadja az
ertékeb TEAM vezebjének.

Minéségiranyito feldls:

- Megiratja a tanuldkkal a tantéargy iranti dititkérdsivet és értékeli.

- Figyelemmel kiséri az iskolai és nmisegiranyitasi munkatervben megjeldlt vagy
év kdzben vallalt egyeni vallalasok teljesitését.

- A partnerekkel valé kapcsolattartas elvének megpitéat.

Az értékeb TEAM tagjai az informaciogijtés eljaras rendje alapjan dolgoznak.

A teljesitmény-értekelés mébegysege

A teljesitmény-értékelést egy négyjéiggriekelési skala szerint végezzik.
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A vezebtk és az alkalmazottak niinitésénél is a a kdzalkalmazottak jogallasarolészol
1992. évi XXXIII. térvény 40. §-a, a 138/1992. (&) a kdzalkalmazottakrél sz6l6 1992.
evi XXXIII. térvény végrehajtasarol a kozoktatastézményekben Kormanyrendelet és a
kozalkalmazottak jogallasat érinkérdésekil szolé 30/2000. (X. 11.) OM rendelet volt
mérvado: Az értékelés 4 fokozata skalan tortéenik:
- - kiemelked,
- - megfeled,
- - kevéssé megfelgl
- - nem megfelél
Az egyes szempontokhoz rendelt pontszamok:
— - kiemelked: 4 pont
— - megfeled: 3 pont
— - kevéssé megfelel2 pont
- - nem megfelél 1 pont
Ertékelési skala:
1 Az elvart szintet nem éri- vagy csak részberlealkalmatlian.
A teljesitmény néha eléri az elvarasi szintetiavabbi fejpdésre van sziikség.
2 Az elvart szintet eléri, kevésseé alkalmas
A teljesitmény rendszeresen eléri az elvarttsrzjfTudja mit és hogyan” csindl.
3 Az elvart szintet felilmulja, alkalmas
A teljesitmény Aaltaldban feliimulja az elvart seintAlapos szakértelemmel és
tudassal rendelkezik.
4 Az elvart szintet folyamatosan feltlmaulja, kivatbalkalmas.
A teljesitmény rendszeresen felilmulja az elvadintet. Figyelemre mélto
teljesitmeny.
A teljesitményértékelés eredménye a maximalis pamsak a ténylegesen elért
pontszamokhoz viszonyitott ardnya alapjan a kowzétke
— 80 - 100 %-ig kivaléan alkalmas
- 60 -79 %-ig alkalmas
- 30 -59 %-ig kevéssé alkalmas
- 30 % alatt alkalmatlan mésitést kap.
Ett6l eltéroen a pedagdgus alkalmatlan @sitést kap, ha legalabb egy isitesi

szempont értékelése soran ,nem meglelinositést kap.
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Az informéciogyijtés tartalma:
Az értékelés részletes kovetelmény-rendszere ggdlasdd tertleteken — hozzérendelt

indikator alapjan — nyujtott teljesitmény-értékedeskidolgozott mé&irendszerekben
rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg.

A kritériumokra vonatkoz6 informacidkat 6t ndészkdz segitségéveligjisiik be.
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Az informéciogyiijtés idéterve:

S. sz. Feladat Modszer Felelés Hatéaridé Dokumentum Osszegijjtéseért
Eszkoz felelés
, _ TEAM vezeb Oktober 154l Kitoltott
Oralatogatasi lap B ] o . TEAM vezet
. i Mk. Vezet Majus 15-ig oralatogatasi lap
1. | Oralatogatas i
. ) | Latogatast koveét 3 | Kitoltott  onértéked
Onértéked lap Latogatott pedagogus TEAM vezet
napon belul lap
Tanulok altal kitoltott tantargy L
o ) o o Mindségiranyitasi L o o
2. | irénti attifid kérdbiv kitoltés, | Kérdsiv kitoltése felel Aprilis 30. Kiértékelt kérdivek | TEAM vezed
elelss
értékelés
. L o i i B ) ) Mingéségiranyitasi
Onértéked lap kitoltése Kérdiv Latogatott pedagdégus  Majus 15. Kitoltott kéird feleld
elels
3. . . .
. i i Mingéségiranyitasi B o i
Ertékelése Kitoltott kérgiv Méjus 30. Kiértékelt kérgiv TEAM vezebt

Felebs
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Mindségiranyitasi

Véleménykés lap kitoltése Kérdiv Latogatott pedagégus  Marcius 30. Kitoltott kefrd feleld
elelss
. i i Minéségiranyitasi o o o
Ertékelése Kitoltott kérgiv Aprilis 15. Kiértékelt kérdiv TEAM vezeb
felelds
Ertékeb megbeszélés Interja lgazgato Janius 30. Erddlepl kitoltése | TEAM vezét
Kiértékelt i
3 . lgazgatd vagy az
. . Dokumentumelemzés . értékeblap. o o
Ertékeblap Osszesitése y TEAM vezeb Junius 15-30. i ertéked interjut
Az el6z6 4. pont alapjan Erésségek, 6
veze

fejlesztend teruletek

y
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Az informéciogyiijtés folyamata:

1. Oralatogatas:

Az Oralatogatd tapasztalatot szerez a pedagoguad aizetett Ora felépitesér

szervezettségél a pedagogus altal alkalmazott modszeikka tanuldok munkajardl;

magatartasarol; a nevemunkdjarél; egyéniségér a kitizott cél elérésér és az 6ra

eredményesseédir

Az

Ha a latogatd ugy itéli meg, hogy nem kapott etdgrimaciot az oéralatogatasi lap
kitbltésére tetsileges latogatast tehet.

Az Oralatogatas itpontjat legaldbb egy héttel, de leghiéls két nappal étte
kozadlni kell a latogatonak a pedagogussal.

Az Oralatogatast kovéen a legrovidebb ith belil, ha lehetséges még aznap vagy
kozvetlen az 6ra utdn megbeszélést kell tartani.

A meglatogatott Ora értékelését az iskola pedag&glisktivaja altal jol ismert és
szakmailag jovahagyott, Oralatogatasi lapon fediigit szempontok szerint kell
végezni. Az Oralatogato az oralatogatasi laporkélité tanart.

Az Oralatogatasi lap masolatat legiiéls a targymunkanapon belll atadja a
meglatogatott pedagoégusnak, ahol sziikséges kankialassal.

Az Oralatogatéasi lapot az Oralatogat6 és a megifbtigpedagogus is alairja.

A pedagogus kit6lti az oralatogatasi 6nértékapot.

onértékad lap segit meghatarozni a pedagégussigeit és fejlesztetidertileteit

az értékelés e tertletén.

Az oralatogatasi onértékelapot az értékél TEAM értékeli, az elfogadott szempontok

szerint az értékelt lap fénymasolatat megkapjadagegus is.

Eszkozei:

- Oralatogatasi lap
- Oralatogatasi 6nértékelap

- Az oOralatogatéasi 6nértékelap ertékel lapja
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Pedagdqgus éralatogatasi lap

Az Oralatogatd Neve, DEOSZEASA:. ... . ..uv ettt e e

s

A latogatas ideje: .....covvvvvvevneee e TANtAIGY: oo Qa
Megfigyelési szempontok tanitasi érahoz
Szempontok

B

Elérte az 6ra a tanar altal kibtt célt, amely megfelelt tartalmi szempontb

szakszefség elvének.

Oh
o)
S

Megvolt az elmélet és a gyakorlat egysége.

A neveb meggyz6dott a tanitasi-tanulasi folyamat eredményessgégeér

Az Ora segitette a tanuldk személyiségénekdégét.

A tananyag feldolgozdsa sordn képességek fejlésetésjartassago

készségek kialakitasara toérekedett.

_/\

Az oran alkalmazott moédszerek megfeleltek a tamalak, a didaktika

feladatnak, a tanuldk életkori sajatossagainak |évégsmereteinek.

Az 6ra soran tortént-e folyamatos eblerés és értékelés.

Az Ora technikai szervezése, a névétidbeosztdsa harmonizalt az

céljaival és tartalmaval.

oral

A nevebnek sikerilt motivalni tanitvanyait a tanéran.

A neveb magatartasdnak jegyei (hatarozottsag, beszéd,nbamgstilus

kiegyensulyozottsag, gesztikulalas, stb.) megieleloltak.

A tanar magatartasanak tartalmi jegyei (rend, feggeempétia).

A tanar kérdéskulturajanak szinvonala.
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Magyarazat:

Igen, teljes mértékben

Igen, de vannak kisebb hianyossagok

Igen, de olyan hianyossagok vannak, amelyek jaaitsmorulnak

Elfogadhatatlan volt

A latogato egyeb feljegyzése, javaslat: ..........c.coviiiiiiiiii i

a latogatott pedagogus

orat latogato
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Oralatogatasi 6nértékeb lap

Az Oralatogatd Neve, DEOSZIASA: .......ovvieiie it e e

A latogatés ideje: .................

S - T 7= (¢ YA Qél. ..........

A kérdbiv megdllapitdsokat tartalmaz. Azt a szamot kadkbe, amely legjobban

tukrozi az adott 6radon a megallapitassal kapasohatlemeényedet.

1. | Ugy éreztem, hogy ora alatt nagyon fesZ uitz 34 Nagyon felszabadult voltam
voltam

2. | Az 6ra alatt nagyon bizonytalan voltam 1234 Nagynagabiztos voltam

3. | Tanitasom az éran igen unalmas volt 1234 Igdnzdtos volt

4. | Aturelmem a gyerekekkel igen kicsi volt 1234 erighagy volt

5. | A humorérzékem nagyon rossz volt 1234 Nagyorojo

6. | A hangom az éran nagyon monoton volt 1234 Nagydiozatos volt

7. | Atesttartdsom nem volt megfelel 1234 Megfeld volt.

8. | A magyarazatom nagyon nehézkes volt 1234 Nagyibret volt

9. | Eléfordult, hogy ,révidzéarlat” allt be. 1234 Sohase

10.| A gyerekeket az o6ran nagyon mereveh?2 34 Nagyon szabadon iranyitottam
irdnyitottam

11.| A tanuloknak az o6ran igen kicsi onallésagdt 2 3 4 Igen nagy 6nallésagot adtam
adtam

12. | Az 6réan elésorban az aktiv tanul6kat figyeltem 1234 A pastanuldkat is figyeltem

13. | A gyerekekkel a kapcsolatom nagyon rossz vplt 142 3 | Nagyon jé volt

14. | Az 6ran az osztaly nyugtalan volt 1234 Nyugault v

15. | A gyerekek k6zé6mbdsen viselkedtek. 1234 Soha

16. | A tanuldk ellentmondtak. 1234 Csak indokolt beet

17. | A gyerekek zavartdk egymast az oran. 1234 Soha

18. | A gyerekek fesziltek voltak. 1234 Oldottak vhlta

19. | A gyerekek tanulasi kedve az 6ran nagyah2 34 Nagyon jé volt
gyenge volt.

20. | Vitatkoztak az 6ran a tanult anyagrol. 1234 kalbesetben.

21. | A gyerekek indokolatlanul kérdeztek. 1234 Indoksetben.

22.| A gyerekek targy iranti érdekdiését nagyon 1234 Nagyon jonak tartom
gyengének tartom.

23.| A tananyaghoz a példakat a gyakorlati éétbl 234 Mindig
vettem. Ritkan.

24. | Nem tudtam differencialni az egyes tanulok 2 3 4 Kelben tudtam differencialni é
képességei szerint, illetve nem hasznaltam hasznaltam valtozato
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valtozatos munkaformakat

munkaformakat.

25.

A tandéran a készség- és képességdfejlesziésre 3 4 Nagy gondot forditottam
nem tudtam gondot forditani
26. | Nem éreztem j6l magam az éran 1234 Jol éremtagam az 6ran
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Onértékelé kérdoiv értékelési lapja

A latogatas ideje: ..................

s

e TaNtargy: Qsb: ..........

1. Személyes

2. Oravezetés,

3. Gyermekek

4. Kapcsolat a

5. Problémak,

jellemzék, ......... irdnyitas, .......... érdeklédése, ...... gyermekekkel, .... | magatartési, ...
Kérdé | Pontsza | Kérdé | Pontsza | Kérdé | Pontsza | Kérdé | Pontsza | Kérdé | Pontsza
s m s m s m s m s m
1. 3. 12. 7. 14,
2. 6. 19. 13. 15.
4, 8. 20. 16.
5. 9. 21. 17.
26. 10. 22. 18.
11.
23.
24.
25.
Max. p | 20 36 20 8 20
Elért
Ossz
pontsz
Az értékelés atlaga
Ertékelési skala 1 2 3 4
Elért pontszam 1-43 44-63 64-83 84-104
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latogatott pedagogus alairasa
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A tanulék altal kitoltott tantargy irdnti attit idmérés

- Az attitidmérés lényege, hogy ismerjik meg azon partnerneknéhyeét is, akikkel
a legkodzvetlenebb kapcsolatban kell, hogy legyiBdolgaltatasaink, munkank a
tanulok értelmi képességeit, fajliését szolgalja.

- A mérést also tagozatban, csak 3-4. osztalybarzzége

- A felsé tagozatban értékelpedagodgus osztalyai kdzil, azokban az osztalygkban
ahol éralatogatas tértént, minimum egy osztalyban

- A mérést az érték&l TEAM-bsl a minsségiranyité feldéls végzi, egy tanitasi 6ra
utols6 10 percében.

- A kérdbivek név nélkiliek, csak a tantargyat tartalmazzak.

- A tantargyat tanitd6 pedagoégus az eredménge érteked interju soran értesil a
kérdéiveket nem tekintheti meg.

- A tanuldk altal kitoltott tantargy iranti atfidl kérdsiv feldolgozaséat a kérdések
alapjan négy tertlet szerint vizsgaljuk.

A vizsgalt teriletek:
» Atanér személyisége a tanulok megitélése sz&in®( 12., 14.)
» A tandr motivaltsaganak hatasa a tanulokra a tgydér keresztil
1.,2.,3,7)
» A tanar szakmai felkésziltségének megitélése adianészésl
(4., 6., 10., 15.)

» Atanér és a tanuld partnerkapcsolatdnak megitélémeitvanyok részér
Eszkozei:

- Atantargy iranti attiidméreés tanuléi kétdve

- Atantargy iranti attiidmérés értékéllapja, tablazata
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A tantarqy iranti attit idmérés tanuldi kérdsive

Idépont: .......cccoiiiiini, Tantargy: ......ccooevivviieiie e e ennnn OsZEaly

Kedves Tanulo!

Kérlek, olvasd el figyelmesen a lapondéillitasokat! Ha az allitassal egyetértesz, igaznak
tartod, karikdzd be az ,I” bét, ami azt jelentilgaz. Ha Te masképpen gondolod, nem
ertesz egyet az allitassal, az ,N” litdtarikazd be, ami azt jelentitem igaz.

Most gondolja ......................... tantargyra, és ennek megben toltsd ki a lapot.

Ez az 6ra nagyon érdekes, a& gyorsan elmulik. I

A tanar olyan vonzéva tette a targyat, hogy jobkmeretem, mint a tébbit | N
Az Ora egyhangu, ugyanazt tesszik naprél, napra I N
A tanar kisérletezik, amit lehet bemutat, szemtélte I N
A tanarnak kedvencei vannak a gyerekek kozott I N

A tanar jol ismeri a tantargyat I N

N o gk~ Db RE

A tantargyban sok érdekes és értékes dolog fotdwd &anitasi 6ran kivil

(versenyek, vetélkéd, szabadids programok, stb.) I N
8. A tanar biztatja a nehézségekkel kiigyerekeket, egyénileg segit nekik | N
9. A tanér rendszerint jol valaszol a gyerekek kérnlésés megértik azt I N
10. A tanér igazsagosan osztalyoz I N
11. A tanér baratsagos, érdekli a tanulok munkajaeélet I N
12. A tanar kész mindig segitséget nyujtani, szabaéidejs aldoz erre I N
13. A tanar megéft, mindig tekintettel van a diakok szempontjaira Il N
14. A tanar gyakran hozza zavarba a tanulokat az gszkiit I N
15. A tanér hangulatatol fuggn osztalyoz I N
16. A tanér annyira elfoglalt, hogy nem tud elégtid gyerekekkel tlteni I N
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A tantargy iranti attit admérés értékeé lapja, tablazata

o Kérdések | Osztaly Atlag
Kérdéscsoport
Valasz I |N

8.

9.
1.

12.

14.
A tanar személyiségét pozitivan
értékebk (%)
Az  értékelési skadla  szerinti
szamszdtr eredmény

1.

2.
2.

3.

7.
A pozitivan motivalt tanulék aranya
(%)
Az  értékelési  skdla  szerinti
szamszdr eredmény

4,
3.

10.

15.
A tanar felkésziltségét pozitivan
értékebk (%)
Az  értékelési skadla  szerinti
szamszdr eredmény

5.

11.
4,

13.

16.
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A tanar —tanul6 viszonyt, partner-

kapcsolatot pozitivan értéked (%)

Az értékelési skala szerinti

szamszdr eredmény

Az értékelés atlaga:

Az értékelés maddja

Ertékelési skala 1

Elért %- 0-41

42-60

61-79

80-100
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Onértékels lap

Az onérteked lap célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel dékama pedagogus, hogy
a konkrét tanorai tevékenységén tul milyen egyébageégiai és az iskolai élet
szervezéseével kapcsolatos tevékenységet lat elyeMiltanari hozzaallast tart
értékesnek és fontosnak, tovabba rogzitse, dokudjeersiz ezeken a tertleteken elért

eredményeket.

Az onértekels lap kitdltésenek felebse
Az informéciogyijtés idsterve alapjan.

Az onértékelb lap feldolgozasa
Az értékeb lapot az értekelési TEAM mbsegiranyitasi felése értékeli ki az értékel

skala szerint.

Az értékelés terilete
Az onértéked lap kérdései alapjdn 4 kompetencia terilet kemtabérolasra és
értékelésre.
1. A pedagdégus szakmai felkésziltsége és annak hakw®s atadasa a
pedagogusok részére
2. Az iskolai - és osztalyszititrendezvények és egyéb tevékenységek szervezése
3. Tanulméanyi, sport és egyeéb versenyeken valo tantdSzvétel és azok
eredmeényei
4. A munkakori leirasban foglaltak megsértése
Eszkozei:
- Onértéked lap kérdive
- Az O6nértékad lap értékelési lapja
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1. Véleménykéw lap

Az egyéni vélemeénykérlapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitse atgoralo
munkakdrrel kapcsolatos személyes és szakmai lekeiesmasrészt, pedig, hogy
informaciokat szolgaltasson az iskolavezetésneadflesztend terilettl az egyes tanar

szemszogéh.

A véleménykés lap kitbltesének felebse

Az informéciogyijtés idsterve alapjan.

A véleménykés lap feldolgozasa
A véleménykés lapot az értékelési TEAM miségiranyitasi felése értékeli ki az
értékeb skala szerint.

Az értékelés terilete
A véleménykés lap kérdései alapjan 3 kompetencia teriilet keghabarolasra és

értékelésre.

1. Az értekelend pedagdgus szakmai munkajanak szerepe és hatasdagogus
megitélése szerint az iskola dsszteljesitményere (13., 6.)

2. A pedagogus munkajat akadalyozo térjgeas javitando teriletek (4., 5.)

3. Miben latja az drelépés lehéségeit és milyen valtozasokat hajtana végre anyagi
lehetségek biztositasa mellett a szakmai munka és w féttetelek teriiletén?
(7., 8.)
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Véleménvykérw lap

Kedves Kollega!

Ha 0gy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le emnfbntos terlletet, kérjuk,

szabadon fejtse ki véleményétegyéb észrevételekontban!

1.

4.

irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve), hogkolai munkéajanak mely

aspektusait tartja a legfontosabbaknak! ................coo i

On szerint milyen teruleteken jarult hozza legirtkalz iskola 6sszteljesitményének
magas szinvonalon tartdsahoz, emelésehez? Iskaldia@nak melyik terlleteire

alegblszkebbh? ...

BV N o e

Van-e olyan terilete az iskolai munkanak, aholt@iiszeretne a teljesitményén?
Milyen segitségekre — feltételekre — lenne szikségehoz, hogy ez

MEGIOMENNESSEN? ...\ttt et e e e e e e e e e
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. Van-e olyan ténydr vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasaindze
akadalyozza, hétraltatja azt, hogy munkaja igazagas szinvonall vagy hatékony

=0 YT

. Van-e olyan egyéni éssége, szakismerete, képessége, afilelygy érzi, hogy

nem kelben hasznosul az iskolaban? ...

. Véleménye szerint az iskola egészénelikinésében mely tertleteken lenne

legink@bb SZUKSEQ JAVUIASIA? ... ..uieie it e e e e e e

. Milyen kisebb (1-2 milli6 forint) vagy nagyobb (B millié forint) 6sszef
fejlesztéseket latna jonak a fiben és mire forditana ezeket az 6sszegeket? .........

. Milyen haladast ért el azddo értékelési ciklus végén rogzitett egyéni fejlesizté

célok tekintetébercéak a 2. értékelési ciklustol szamitottan kell vakzolni)?

a pedagogus alairasa
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5. Ertékelési beszélgetés
Az eljarasrendben meghatarozott informacidijgise utan kerll sor az értééialp
kitoltésére, és az értékdp adatainak megfeledn végezzik az értéeketnegbeszélést.
A munkaértékelé interju folyamata

Résztvevi:

lgazgato

Az értékelt pedagogus
Az értekeb TEAM tagjai

Az interjut az igazgaté vezeti, de ezt a jogotl¥mhatja az értekelTEAM vezebjére.

Az interju (megbeszélés) szempontjai

1. A pedagogus munkakori leirdsanak attekintése asledéin foglaltak alapjan (pl.
munkafegyelem-feladatellatas, = empatia-alkalmazkodkészség, képesség,
partnerkapcsolat, stb.)

2. A pedagbégus oktatdé-, nevehunkaja, szakmai felkészlltsége (6ralatogatasok
tapasztalatai, eredmeényei, Oralatogatasi Onériekdéap feldolgozasanak
eredményei.)

3. A pedagdgus tanoran kivili tevékenysége (a pedagélial készitett dnértékel
lap és a munkak6zosség-verttpasztalatai alapjan).

4. A pedagodgus dokumentumainak szinvonala adminisagdeladatainak ellatasa
(munkak6zosség-vezeminositése, évkozi ellémzési tapasztalatok alapjan).

5. A tanulok véleménye a tantargy iranti ditimérés alapjan atgondolasra ajanlott
terlletek (a kérgiv alapjan).

6. Személyes ambiciok, tervek, lebstgek szambavétele intézmeények beltl és kivil
(vélemeénykét lap, személyes beszélgetés, tapasztalat alapjan).

7. Kozossegalakito tevekenysége (onértekah, munkakozosség-veddapasztalata,

a vezetés személyes tapasztalata).

8. Bekapcsolédas az intézmény stratégiai tervének itédgbe, karbantartasdba
(véleménykét lap, személyes beszélgetes).

Az interju végén, konszenzus alapjan megallapipdpedagdgus ésségeit, és

fejlesztend terlleteit, amit az értékelapon megfogalmaznak és alairnak.

6. Ertékelési lap

Az értékelési lapot az informacio @jtés alapjan az értékeinterjura el kell késziteni.
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Ertékelési lap

=Y = (<1 (<) [< o A VL=Y: - SO
SZaK MEQDIZAtASAI: ... .v et e
0 1o
AZ ErtEKEIES rESZIVEU ...t i e
igazgato igazgatohelyettes
Munkakdz6sség vezet minéségiranyitasi feléks

1. A pedagdgus munkakori leirasaban foglaltak értékelse

S. sz. Kompetenciak Ertékelesi skala
1 2 3 4
1. | Munkafegyelem, feladatellatas
2. | Empétia, alkalmazkodd készség, képesség
3. | Partnerkapcsolat
4,
5.
6.
Min ésitési atlag(az értékelési skala alapjan)
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2. A pedagogus oktato-, nevéimunkgjanak értékelése

Informacidgyiijtés eredménye

Ertékelési skala

S-sz (az egyes kompetencia teriletek alapjan) 1 2 3
Oralatogatas eredménye
Az értékelést vezétszerint
S atlaga
2 atlaga
1. 3 atlaga
Munkakdz6sség-vezietltal értékelt tantargy
A atlaga
2. atlaga
3 atlaga
2. | A pedagogus altal kitoltott oraladtogatasi oOnéske lap

eredménye

Min ésitési atlag(az értékelési skala alapjan):

64



3. A pedagOgus tanoran kivili tevékenységének értékske

By Ertékelési skala
S. sz. Kompetenciak

1 2 3

1. | Szakmai felkésziiltség és annak hasznositasa, atpdas

pedagoégusok részére

2. | Iskola-, és osztélyszitit rendezvények és egyeb

tevékenységek szervezése, rendezése

Tanulmanyi, sport és egyéb versenyek

S

6.

Min ésitési atlag(az értékel skala 6sszegét a felsorolt 6sszes kompetencitetietiosztani kell

akkor is, ha nincs egy-egy teruletnek tsftése)

4. A pedagogus dokumentumai, adminisztracios feladatokllatasa

Ertékelési skala

S. sz. Kompetenciak
1 2 3

Tanmenet, munkaterv minége

Hataridbk betartasa

1
2
3. | Témazar6 dolgozatok, hazi feladatok javitasa, étiefse
4. | A kodzosség éltal elfogadott dokumentumok ésiegi vezetése

(magatartasi napld, egyéb)

5.

6.

Min ésitési atlag(az értékelési skala alapjan)
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5. . Atantargy iranti attit @d kérdéiv eredménye

Ertékelési skala

S. sz. Kompetenciak
1 2 3 4

A tanar személyisége

1
2. | Pozitiv motivacio
3

A tanar szakmai felkésziiltségének megitélése

4. | Atanar — tanulé viszonya, partnerkapcsolat

Min ésitési atlag(az értékelési skala alapjan)

6. Személyes ambiciok, tervek, lehéségek (véleménykéf lap értékelése alapjan)

S. sz. Kompetenciak Ertékelési skala
1 2 3 4
1. | Atanar szakmai munkajanak iskolai szerepe
2. | Atanar munkajat akadalyozo téngkzjavitando tertletek
3. | Az eldre lépés lehésége
4,
5.
6.
Min ésitési atlag(az értékelési skala alapjan)

9. Kbzépvezdii feladatainak ellatasa (mirssitési atlag az értékd lap alapjan).......

A pedago6gus mirssitési atlaga a 7 kompetencia tertlet alapjan:
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Osszeq# megallapitas

(a kompetencia tertuletek értékelése alapjan)

Terlletek o i o
i Erésségei Fejlesztentilteriletei
sorszama

1.

Munkakori

leiras alapjan

2.

A pedagdgusg

oktato-,

neveb

munkaja

Oralatoga-

tas alapjan

3.

A pedagdgusg

tanoran

kivuli

tevékeny-

sége




Teriletek

sorszama

Erésségei

Fejlesztenilteruletei

4.

A pedagdgug
doku-
mentacios,
adminisztra-
cios feladat-

ellatasa

5.
Tantargy
iranti attitiid
kérdsiv
eredménye

alapjan

6.
Személyes
ambiciok,
tervek,

lehetiségek
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Terlletek o
i Erésségei
sorszama

Fejlesztenilteruletei

7.

Kdz0sség-

alakito

tevékeny-

sége terén

8.

Az

intézmény

stratégiai

tervének

készitésébe és

karban-

tartasaba vald

be-

kapcsolodas

9.

Kozépvezaii

feladatanak

ellatasa

Az igazgaté megallapitasa az értékelési skala defamdja alapjan
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Megéllapodas fejiidési feladatokban, képzésben

Hatarid 6

Feladat:

o O A W M-

Az értékelt pedagogus megjegyzései, j6keépe, jowbeli elképzelései

Képzési igény
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A megallapodas nyomon-kévetés feladatai

Vezethelyettes feladata

mkv. feladata

mkieladata

Alairas:

Alairéas:

Alairas:

igazgato

értékelt pedagogus
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A vezebk teljesitmény értékelésének eljaras rendje

A mingségiranyitasi program modositasakor a dzértekelését kiulon valasztjuk a
pedagogusok teljesitmény értékelékét

A vezebtk teljesitmény értékelésének tdbb pontja megegyezikpedagoégusok
teljesitmény értékelésének modjaval. Az eljaradvend csak az eltérés szabalyait,
folyamatat hatarozzuk meg.

Ahol szlikséges, ott hivatkozunk a pedagdégusok sialgny ertékelésének

eljarasrendjére.

A vezebi teljesitmeény értékelés hatalya kiterjed
- Az intézmény Szervezeti ésikbdési Szabalyzata alapjan a vezetéshez sorolt
személyekre.
- Magasabb vezéifeladatot ellatd (igazgato)
- Vezeti feladatokat ellato (igazgatohelyettes)
- Kozépvezsik:
» Szakmai munkak6zosség-ves&)
»  Mindségiranyitasi feléks

A vezefbi teljesitmény értekelést végik TEAM
A TEAM tagjainak feladata a pedagogus értékelésreghatarozottak szerint torténik
az ott bemutatott eljarasdterve alapjan.

Magasabb vezét

Eddig még nem épililt ki j6 gyakorlat a magasabb téetsfiesitmény értékelése soran.
Az értékelést két TEAM is végezheti.

- A fenntarté — vagy az altala megbizott személy (OMIP megha&@@alapjan)
- Veze®bi (igazgatOhelyettes)mindségiranyitasi felebés, valamely tantérgyi
szakmai munkak6zdsség-vezét
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Vezeti feladatokat ellato igazgatohelyettes:
Az értékelést végzik:
- lgazgato
- Mindségiranyitasi feléks
- Az altala iranyitott tagozatbdl a szakjanak medgateunkak6zdsség-vezet
Kbzépvezék:

Az értékelést vegzik:

Szakmai munkakdz6sség-veset
- lgazgato, igazgatdhelyettes
- Minéségiranyitési feléks
- A szakjanak megfelél munkakozosségh az igazgatdé altal felkért

munkak6z6sségi tag

Minéségiranyitasi feléks:

- lgazgato, igazgatdhelyettes

- A szakjanak megfelélszakmai munkaktzosseg-vezet

- A minéségiranyitasi TEAM-8l az igazgaté altal megbizott pedagogus
A teljesitmény mémegysége

- A magasabb vezétesetén a teljesitmény értékelést vé(zemeély, TEAM) sajat
hataskore szerint.

- Avezetk és kozépvezék esetében a pedagdégusoknal alkalmazott értélslak
szerint és az eljaras rendjében megfogalmazottrrdoid gyijtést kiegészitjuk a
vezebi kozépvezeti megallapitasokkal.

Az informaciogyiijtés folyamata
Magasabb vezét

Az informaciogyijtés terileteit a teljesitmény értékelést \iegzerv hatarozza meg.

Az értékelés legfontosabb terlilete a dokumentumuokbstratégiai tervekben

megfogalmazottélok teljesitése, az eredményesség és a hatékonysabeikr

Ertékelt dokumentumok:

= Vezebi palyazat

= Nevelési pedagdgiai program

» Az 6nkormanyzati miéiségiranyitasi program
» Az intézmeényi midségiranyitasi program

= Az intézmeényi éves munkaterv
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A magasabb vezdt értékelési lapja

NEV: ..o eeeeeeeenn.. Ertékeléstvez@t.......ooooeeiieiii
SZaK MEQDIZAtASAI: ... .v et e
o 1o
AZ ErtEKEIES TESZIVOU ...t e e et
mk.-vezet mk-vezet
értékelési TEAM vezét mirbségiranyitasi feléks
Dokumentum Célok Teljesités Eredményesség

Vezeti palyazat

Nevelési pedagogig

program

OMIP

IMIP

Eves munkaterv
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A magasabb vezdt zaro értékelése

Az értékelés teriletei

EBsségek

Az értéked lap

megallapitasai szerint

Az értéked lap

megallapitasai szerint

Fejlesztend teruletek

Az értékelé mingsitése a magasabb vez@il - indokai

Javasolt tovabbképzések

Hatarid

az éertékelést végz

az értékelt igazgato

76




Vezet, igazgatdhelyettes NEV: .

1. Munkakari leirasban foglaltak értékelése:

- Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak

1 2 3 4

1. Feladatait 6nalléan és atgondoltan végzi

A munkakodri leirasai alapjan ndisegre torekszik

3. Onallé dontések meghozatalara képes

Min ésitési atlag (az értékelési skala alapjan)

2. Pedagdgiai szakmai felkésziltsége:

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak
1 2 3 4
1. Az 6ra célja, szervezettsége, felépitése
2. Alkalmazott médszerek
3. Elbadas modja, kérdés kultlraja, egyénisége, hangneme
4. Ora eredményessége
5. A tanulok aktivitasa
6. Szakmai felkésziiltsége
7.
8.

Min ésitési atlag:

3. Innovativ tevékenysége a szakmai modszertani mkiéban, mint vezet

_ Ertékelési skala
S.sz. Kompetenciak
1 2 3 4

1. Maga is keresi és tovabb adja a legjobb modketre
2. Terlletén irdnyitdja az 0j modszerek kiprébaiaka

alkalmazasanak, tovabb adasanak
3. Rugalmasan alkalmazkodik a mdédszertani munka

véltozasaihoz
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5.

Min ésitési atlag

4. Vezeti alkalmassaga, korrektsége

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak
1 2
1. Megbizhatésag és fetsségvallalas jellemzi
2. A szervezet minden szintjén kialakit és fejliesat
emberekkel valé kapcsolatat
3. Munkéjat szakmai hozzaértéssel, becsilletesenzi,vég

nyitottsag jellemzi

4, Ertékelése megbizhatd, redlis alapokra épuinfsrmaciot

hitelesen adja tovabb felettesének

5. Masokkal szemben etikusan viselkedik.
6. Elszamoltatja munkatéarsait a feladatokrol
7.

8.

Min ésitési atlag:

5. Partnerekkel val6 egyuttmikddés:

S.sz. Kompetenciak Ertékelesi skla
1 2

1. Munkatarsakkal, beosztottjaival kialakitott wiey

2. A sziibkkel, mint a szolgaltatast igénybe kel vald
kapcsolattartas

3. Az intézmény és mas intézmény vénretl vald partneri
kapcsolat

4, A tanulokkal kialakitott kozvetlen és kdzvetaipcsolat

5. Egyéb partnerekkel val6é kapcsolat-teremtésa|mbzkodo
képessége

6.




Min ésitési atlag:
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6. Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak

1 2 3
1. Felismeri-e a takarékossag koéltségcsokkentétslstgeit?
2. Alkalmazza-e és alkalmaztatja-e, mint vézat iranyitasi

teruletén a takarékos gazdalkodast?

3. Onall6 dontés esetén hogyan mérlegel?

4.

5.

Min ésitési atlag:

7. TEAM munkaja

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak

1 2 3
1. Lelkesen dolgozik-e a csapat sikeréért?
2. Mennyire tdmogatja a hozza tartozé kdzosségedpatok,

kollegak munkajat?

4.

5.

Min ésitési atlag:




8. Konfliktus kezelési hajlama:

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak 1 2

1. A konfliktusokat megfelél idében pozitiv és konstrukti
maddon oldja meg

2. Segit az iranyitasa ald tartoz6 csoportoknak,
kozosségeknek, kollégaknak, hogy felismerjék |és
megsziintessék a felmesiroblémakat.

3.

4.

Min ésitési atlag:
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Igazgatdhelyettesi zard értekelés

N L=V =1 1 1= (=) <11 AV <7< - SR
SZaK MEQDIZATASAI: ... \v ettt e e e e e e et e e e e
0 10 o 0] o 1
Az értékelés résztvéu
mk.-vezét .mk-vezet
értékelési TEAM vezét mirbségiranyitasi feléks

1. A kompetencia terileteinek értékelési atlaga:

2. Avezet szakmai felkésziltségének:

Erésségei

Fejlesztend teriletei
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3. Avezeb vezetbi kompetencidinak:

Erésségei

Fejlesztend teruletei

4. Az értékeb indokai az értékelésbl:
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5.

Javasolt képzések, tovabbképzések:

Hatarid 6

az értékelést veégz

ertékelt igazgatohelyettes
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Szakmai munkakozosség-vezéertékelési lap

Ertékelési skala

S.sz. Kompetenciak
1 2 3

A megbizatasi teriletére vonatkozdé dokumentumadK&, helyi
L tanterv, tanmenet, SZMSZ, munkaterv) ismeri éslalaza

Pedagdgiai munka szervezése a meghatarozott célokben
2 torténik

Szerved, iranyitd tevékenysége (tantargyfelosztas, hedgéts,
3 tehetséggondozas, felzarkdztatas)

A tantargyi kovetelmény teljesitésének vizsgalademzése
4 (mérés-értékelés, korrekciok végrehajtasa)

A munkakbdzosség altal végzett munka szerepe aznigigy
> teliesitményének novelésében

A tovabbképzések, innovaciok, mentor feladatok \szsfse,
° segitése, eredményes végrehajtasa

Az intézményi célok kialakitAsdhoz vannak elképssilé
" hozzajarul azok megfogalmazasahoz
g Munkakozosség-veziként ©onallé, motivalé, eredményekre

torekw, feladatait hatarigre elvégzi

Min ésitési atlag (az értékelési skala alapjan)

Min éségiranyitasi felebs értékelési lap

S.sz.

Kompetenciak

Ertékelési skala

1

2

3

Ismeri és alkalmazza munkaja soran az érvémgszabalyokat
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Megbizatéasi terlletére vonatkozé helyi dokumentkahqHPP,
2. helyi tanterv, SZMSZ, Hazirend, szabalyzatok, éyes

munkaterveket )ismeri és alkalmazza

TEAM munkan belil mennyire tamogatja a hozza tdrtpz
> k6zosségek munkajat?

Partnerekkel valo kapcsolatteremtés, alkalmazhkagessége

Konfliktuskezelési készsége

Az intézményi célok kialakitAsdhoz vannak elképssilé
° hozzajarul azok megvalésitasahoz

Szerved, iranyitd munkajanak eredményessége, hatasd az
" intézmény teljesitményére

Ondllésaga, onképzése, kreativitdsa, szakmai f=lkégge a
8 mindségbiztositas terlletén.

Min ésitési atlag:
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II. Teljes kori intézményi 6nértékelés

A folyamat tartalma

Az intézmény meghatarozott Gkibzonként teljes kdr intézményi onértékelést végez,
melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kivil a fohgdok szabalyozottsaganak, a szervezeti

kultara szintjének és a folyamatos fejlesztés allkealasanak szintjére is.

Az intézményértekelés alapelvei

Az intézményi onértékelés a bélejlesztés thmogatisa érdekében torténik.

Az intézmeényértekelés komplex, a tanuldi teljesiiypn@rtekelésén tal az eredmények
létrejottében szerepet jatszo folyamatokat is \djag

A mikodés, folyamatok vizsgalatanal az értékelés atépseempontja, hogy a vizsgalt
terlilet mennyiben jarul hozza az eredményességhez.

Az intézmeényi nikddés ellefirzése soran tett megallapitasok az értékelés beémene
informacioi.

Az értékelés soran biztositani kell, hogy az étiake hozz4jussanak az értékelés
eredményeihez, aket illets informaciokhoz.

Az intézményértékelés céljai

A kozoktatas rendszerében kozigddok (intézmény, fenntartd) kdzos érdeke, hogy az
intézmeények teljesitmény@r minségéél megbizhato, objektiv képpel rendelkezzenek.
Az intézmények eredményességét folyamatailkadesik javitasaval, fejlesztésével lehet
novelni, ezért az intézmeényértékelés nem kizar@agevelési, tanulasi eredményekre,
hanem az eredményességet befolyasolo téRydnlyamatok, résztvedk vizsgalatara,
értékeléseére is iranyul.

Az intézményértékelés a feltételek, a folyamatok,aékimenetek egymasra gyakorolt
hatasanak, 6sszevetésével allapitjia meg az int§zerédmenyességét.(ezek alapjan lehet
kijeldlni az intézmeényértékelés tertleteit)

Az intézményértékelés az intézmény eredményeinskedstése az elvarasokkal azeért,
hogy hozzjaruljon a pedagdgiai munka fejlesztéséhe

Az erossegek és a fejlesztendteriletek tényszeki megallapitasa, a szikséges

beavatkozasok, fejlesztések kijeldlése
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Az intézményértekelés funkcioja

Az intézmény pedagogiai céljainak a tanul6i eredya&kel vald 6sszevetése.

Az iskolahasznalok elégedettségének vizsgalata.

Az intézmény pedagoégiai és ukodesi tevékenységenek, folyamatainak elemzése.
(helyzetértékelés, problémafeltaras)

Az Onértékelés segitségével dontéshozatal a fegsliz(az intézményi onértékelés azéels

lépés az intézményi miségfejlesztés folyamataban)

Az Onértékelés gyakorisaga
3-5 évenként az intézmeényi vedienegbizas lejartanak megfeieh.

Az éves munkaterv rogziti az 6nértékelés konkré&padtjat.

Az értékelés modszerei

Folyamatos adatgytés a meghatarozott terlleteken, évenkénti 6sessgl évenkeénti
elemzeés, trendvizsgalat.

Az értékelési ciklus végén az adatok 0sshggye, elemzése, sszegzése, trendvizsgalat.
Kvantitativ megkdzelités-mennyiségi mutatok, sritiei médszerek alkalmazasa
Kvalitativ magkozelités -feljegyzések, interjuk, gfigyelések, beszélgetések az
informaciok forrasai

Az értékelés eszkozei

- Interja

- FoOkuszcsoportos megbeszélés

- Medfigyelés

- Keérdodivek

-  Tesztek

- Eseménynaplok

- Dokumentum elemzés, nyilvantartasok elemzése
Az értékelés lépései
. A csoportok megalakitasa

é

1

2. A munkacsoportok felkészitése, képzése a feladatra
3. A témakorok feldolgozasdhoz segédanyag biztositasa
4

. A TEAM-ek elkészitik sajat feladatterveiket
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5. Adatgyijtés és feldolgozéas folyamata, csoportvéleményalakitasa
6. A csoportok prezentacidja a nedestiilet abtt

7. A nevebtestlleti kiegészitések legitimalas
Ertékelési modell (EFQM)
Az Eurdpa szerte elfogadott ,Eurdpai Alapitvany anddégiranyitasert” (EFQM) altal

kidolgozott Kivalosag Modell, illetve ennek alapjitrehozott magyar Nemzeti Migegi

Dij (NMD) kritérium rendszerén alapszik.

Munkatarsak Munkatarsi o
o
>
c
)
¥ £
3 o o ) @
© Stratégiali © Partneri o
N = -
(3) < ©
> > g
© 'S
is 3
c
£
Eréforrasok Téarsdalmi
Adottsagok Eredmények

A modell tertletei
Az intézmény jellemé tulajdonsagaiadottsagai.
1. Avezetés szerepe a szervezeti kultira fejleszédséb
A megléw folyamatok szabalyozottsaga
A szabdlyozasi rendszer teljes ktge
Az erforrasok figyelembe vételének médja

A partneri igények figyelembe vételenek modja

N o gk~ Db

Az intézmény menedzselése

89



Az intézmény &ltal eléeredmények
8. A munkatarsak bevonasanak meértéke
9. A folyamatos fejlesztés eredményei
10. A partnerek elégedettsége
11. A szabdlyozasi rendszer bevezetettsége, az alkafnatékonysaga
12. A szervezeti kultura fejlesztésének eredményei
13. A kituzott célok elérése, megvalositasa
14. Az ersforrasok felhasznalasanak hatékonysaga

15.Az intézmény menedzselése

Az Onértékelés teriiletei és azok felosztasa a agopdk6zott, valamint a témakorok

feldolgozasanak maédszerei

AZ ONERTEKELES TERULETEI

Csoport Adottsdgok Eredmeények Moédszer
] A szervezeti kultdra dokumentumelemzes
A vezetés szerepe |a. o ) o _
) _ | fejlesztesenek eredménye| kerdbiv /adatgyijto
szervezeti kultara
: f . lap
1. fejleszteseben ] o
A munkatarsak csoportos interju
bevonasanak mértéke statisztikai

Az intézmeény menedzselese =~ 1o )
Az intézmény menedzselése&kimutatasok

A Kkitizott célok elérésg

A} %4

L dokumentumelemzés

Az intézmeény stratégiajdnakmegvaldsitasa o
csoportos interju

2. meghatarozasa 8BS o
o _ | statisztikai
megvalositasa A folyamatos fejlesztés )
o kimutatasok
eredményei

dokumentumelemzés

A megléew folyamatok o )
] ) ) . kérddiv/adatgyijto

Sszabalyozottsaga A szabdlyozasi rendszerI

ap

3. bevezetettsége, :V4 o

csoportos interju

A szabalyozasi rendszeralkalmazéas hatékonysaga

r= 4

: 2 statisztikai
teljes kotisége _ )
kimutatasok

90



Az eforrasok|
figyelembevételének modja

Az ervforrasok
felhasznalasanak

hatékonysaga

dokumentumelemzé
statisztikai

kimutatasok

S

A partneri igényel

figyelembevételének modja

< A partnerek elégedettséeg

dokumentumelemzé
kérdbiv/adatgyijtd
e lap

csoportos interju
statisztikai
kimutatasok

S
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Intézményi 6nértékelés elvégzéseé

nek eljarasrendje

Az dnértékelés folyamata Mébdszer, eszkdz Fedal Hatéaridé Produktum

El6készités és tervezés 09. 15.

Az dnértékelés célja

Az dnértékelés terlleteinek attekintése A vizsgédanteriletek listaja Onértékelési teriilet listaja
strukturalt rendszere

A pedagbgiai program alapjan a®sszehasonlitd elemzés Osszehasonlitd matrix

onértékelésbe bevont teriiletek azonositasa

A nevebtestilet felkészitése Bélsovabbképzés Ertekezlet terve, résztvékbsl alakitott
Tantestlleti értekezlet team

Eszkozok, feléisok, hataridk | Onértékelési rend szerint Ertékelési rend

meghatarozasa

Az elézetes adatok szambavétele 10. 15.

Az adott teriletre vonatkoz6 Dokumentum-elemzés Az intézmény korabbi

korabbi adatok, informaciok Fokuszcsoportos interju informacioi, adatggjtés

attekintése Kérdives adatgijtés eredményei

Az Onértékelési terv elkészitése 01. 15.

Felkészilés az onértékelésre

Képzés, konzultacié

Képzési terv

Onértékelési eszkdzok kivalaszta

készitése

sdnértékelési eszkozok kidolgozasa

Eszkdzcsomag

Indikator lista

Az onértékelés lebonyolitdsa

Onértékelési tervistzer

Onértékelés dokumentumai

A kapott eredmények feldolgozas

értékelése

aSzempontrendszer

Adatok

Beszamolok
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Az 6nértékelés folyamata

Moédszer, eszkdz

Felelss

Hatarid 6

Produktum

Elemzés 03. 15.
Elemzés, kovetkeztetések az adoBlemzési szempontrendszer o )
) i i i Teriiletenkénti elemzés
terlletekre vonatkozdan (eségek, Fejleszb folyamatok i
ista
fejlesztend terlletek)
Az onértékelés eredményeinglOsszehasonlitd elemzés . o
; . s Osszehasonlito tablazatok
Osszevetése a korabbiakkal .
o Adatbazis
Trendvizsgalat
Visszacsatolas 04. 15.
Fejlesztési terlletek kijeldlése, pICsoportmunkai elemzés o
o . . . Uj onértékelési terv

Onértékelési terv készitése Fejlesztési célok
Az eredmények egyéb felhasznalasa (lunkatervi kiegészités
éves munkatervbe vald beépitése)
Az érdekeltek informalasa Ertekezlet )

o i Jegysdkonyvek

Irasos tajékoztatas 06. 25.

Adatbazisba torténs beillesztés
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Az Onértékelés megallapitasainak 6sszegzése

ADOTTSAGAINK

Teruletek

Erésségek

Fejlesztend tertletek

fejlesztésében

1. A vezetés szerepe

a szervezeti kultina

V4

meghatérozas

megvalositasa

2. Az intézmeény

és

folyamatok

szabalyozottsaga

3. A megléy
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4. A szabalyozas

rendszer telje

korisége

D

5. . Az ebforrasok
figyelembevételéne

maodja

6. A partner
igények
figyelembevételéne

modja

7. Kulcsfontossag

folyamatok €s

kulcsfontossagu
eredmények
(értekelésnél a
eredmeényeket
mellékletek

[y

tartalmazzak)
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EREDMENYEINK

Teruletek

Erésségeink

Fejlesztend tertletek

8. A munkatarsa

bevonasanak mérték

1%

9. A folyamatos

fejlesztés eredménye

10. A

elégedettsége

partnerel

)

11. A szabdlyozs
rendszer
bevezetettsége, ¢
alkalmazas

hatékonysaga
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12. A szervezel

kultara fejlesztésének

eredmeényei

13. A Kkitiizott ceélok

elérése, megvalositasa

14. Az ebBforrasok

felhasznalasanak

hatékonysaga
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I1l. Az IMIP tanévenkénti értékelése

1. A nevebtestilet, a szdl szervezet véleményének kikérésével értékeli

mindségiranyitasi program veégrehajtasat az orszagogsnes értekelés figyelembe

vételével.

Tanuléi mérés, értekelés, kompetenciamérés

A folyamat tartalma

Mérést az ellefrz6 munka részeként meghatérozotbkdzonként végzink. A félévi,

tanévvégi mérés, értékelés kotéleresze pedagogiai gyakorlatunknak. A megtelel

meéreszkdzokkel, objektiv feltételek mellett végzetisbanérések, értékelések lebetget

teremtenek arra, hogy feltérképezzik, elemezzik iskolank tanitasi, tanulasi

teljesitményeit (évfolyamonként, osztalyonként,@agnkeént, tantargyankeént, stb. ).

Az OKEV é&ltal elvégzett évenként vizsgalatok elesezépedig lehévé teszi, hogy

a

tanuloink képességeit az orszagos eredményekhpik tidsonlitani €s annak szellemében

intézkedjink a kovetkéztanévre vonatkozoéan.

A mérés szilkségessége a vezetés szamara

Megbizhaté adatokat szolgéltat az oktatas eredméhyetrendjeibl
osztalyonként, évfolyamonkeént, tantargyankeént.

Osszehasonlithatova teszi iskolank eredményeit razagos standardokkal,
sajat korabbi eredményeivel.

Az elemzésekkel rairanyitia a figyelmet a szikségedtoztatasokra,
fejlesztésekre, ezzel visszahat az oktatd-, dewahka folyamatara, a
szaktanari, a tanitdi munka szindjéaz intézmény egészeig.

A tdbb éven at ugyanazon tantargybdl, és egtidgjtobb tantargybdl végzett
mérések eredményeinek az orszagos standardokkalbsakzehasonlitasa altal
kovetkeztetni lehet a pedagogus munkdja oswgenek, szinvonalanak
egyenletessége, avagy a tantargyi teljesitménydkly@monkénti, esetleg

témankénti osszevetésével.
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A mérés jelenfsége a pedagbégus szamara

Igazolja a pedagdgiai szabadsag értelmét, a tasir@égiai helyességét.
Felebsségvallalast kbvetel az eredményekeért.

Jelzést ad az egyes kovetelményelemek és a tug@sdiatarol a tanitasban
alkalmazott hangsulybeli eltérések megtérildsé tanulas gyenge ésder
pontjairdl.

Orszagos standardok ismeretében, illetve nagy populmérését szervéz
szakmai nihelyekhez csatlakozassal 6sszehasonlitéva tesddkarosztalyok,
évfolyamok tudaséat.

Megvéltoztatja az interakcios szintet: a pedagOgusgymas kozotti,
pedagogus-vezéit, pedagogus-fenntartok kozotti parbeszéd, a kdémksr
erdekédl vezettetve egyuttiikodobbé valik.

A mérés jelentsége a tanulok szamara

A tanulokat 0sztonzi a tanulasra, szembesitet a kovetelményekkel,
segitséget kinal a mérésekre készulés folyamata@banjas megszerzésében,
onmagukhoz viszonyitott jobb eredmények elérésésatkt.

Megeksiti bennik a tanulas értelmét, a jol rendszerermatiételt tananyag
mobilizalhatésagaval megérezteti a tudas dromét.

Tapasztalathoz juttatja a tanulokat, a gyakorl&tizeliti az objektivitas felé,

tampontot ad a palyavalasztasi, tovabbtanulasiédtietz.

Az orszagos merések sikerkritériuma

A tanuldink az orszagos kompetenciamérés soranredmenyeik alapjan
teljesitsék a hasonlo telepiilés iskolainak atlagy\atlag f6l6tti eredmeényeét.
Az alulteljesités okait a szakmai munkakdzosségmkomasaval vizsgalva a
jovére vonatkozdan az okokat keresve intézkedési tkBatitenek.
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A tanuléi mérés-értékelési rendszer szabalyzata

Feladat Modszer Felelés Résztvewbk Hivatkozéas
1. Helyzetelemzés
1.1 Iskolai tapasztalatok 6sszéggse
1.2 A tapasztalatok tantargyankénti
megoszlasanak elemzése
1.3 Mérési, értékelési szisztémak (modok)
priorizalasa
1.4 A prioritasok egyeztetése és befogalmazasa a
pedagdgiai programba
2. A mérések egyeztetése
2.1 Osszehangolas az OMIP-pel
2.2 Osszehangolas az OKEV mérésekkel
2.3 Osszehangolas az intézményi sajat
mérésekkel
Feladat Modszer Felelés Résztvewk Hivatkozas
3. A mérési, értékelési rendszer intézményi

100




rogzitése

3.1 A mérések szervezése

3.2 A mérések lebonyolitasa

3.3 Eredmények értékelése

3.4 Osszehangolt elemzések
Trendvizsgalat

4, A mérések visszacsatolasa

4.1 Feladatok meghatarozasa

4.2 Fejlesztési tertletek kijelolése

4.3 Ességek hangsulyozasa

4.4 Adatbazisba régzités

4.5 Visszacsatolas

Erintettek tajékoztatasa

2. Az ertékelés alapjan intézkedési terv készitéselynek soran kozelebb kerllnek egymashoz az nméay szakmai célkizései és

muikodési folyamata
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Az intézményi midségiranyitasi program éves értékelése

Tevékenység folyamata Felés Eszkoz, Produktum Gyakorisag Hivatkozéas
maodszer
1. Helyzetelemzés
11 Az ebzs tanévben végzett mérések, Dokumentum 0sszegzés Szabdlyzat szerint  Partneri
értékelések, partneri mérések, onértékelések elemzés Igény mérés
tapasztalatainak elemzése
1.2 A Problémak, okok feltarasa

- Eseti vagy visszatémproblémak

- Elszigetelt, egyedi, rendszers#int

- Tervezési vagy végrehajtasi szakaszra

vonatkoztathat6 problémak
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1.3

Az elemzés alapjan:
- rovid tavu célok megfogalmazasa
- kdzéptavu célok megfogalmazasa

- hosszu tavu célok megfogalmazasa
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Az intézkedési terv készitésének elvei

Az orszagos kompetenciamérés elemzése soran arhenrgk orszagos atlag

alatt maradt az iskola tanuléinak mérési eredméeyekell tarni azokat az

okokat, amelyek a pedagdgiai tevékenység szinvonalanak rafi@sahoz

vezettek.

Az okok feltarasanak teriletei:

Tanitas — tanulas folyamata
Oktatasi tevékenység
Nevebmunka

Tehetségfejlesztés

Tanoran kivili tevékenység
Fejlesztés — innovacio
Munkafegyelem — adminisztracié
Egyuttmikddés

A feltart okok megszintetéséhez sziikséges intéskeeidiletek

Tanuldk teljesitményének eredményessége
Egyéni fejbdés és szocializacio

A tanuldék tovabbhaladasanak eredményessége
Az id6, mint tanulasforras (hatékonydkihasznalas)
A tanitas és a tanulas nisege

A tanulasi nehézségek kompenzalasa

Az iskola és a szt haz

Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata

Az iskola és a munka vilaga

Az értékelés eredményének értékelése adkzaiervezettel

Az intézmény mifségiranyitasi éves program és az
kompetenciamérés és a helyi eredményeinek értékelés

Az értékelés megismertetése a 8rzdkervezettel

A szubi szervezet vélemeényének kikérése

Intézkedési terv készitése

orszagos
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Intézkedési terv
Az értékelés alapjan feltart okok segitségével ragghbzzuk azokat a célokat, amelyek ismeretéb&zkatiési tervet készitiink, hogy az

intézmeény szakmai célkitései és rikddése folyamatosan kdzeledjen egymashoz.

Tevékenység folyamata Felés Eszkoz, Produktum Gyakorisag Hivatkozéas

modszer

1. Az intézkedési tervek készitése és

megvalodsitasa

1.1 A fejlesztési team kijel6lése

1.2 Intézkedési tervek készitése

1.3 A feladatok megvaldsitasa

1.4 Az elvégzett feladatok elemzése
15 Az elvégzett feladatok értékelése

- Esetleges problémaelemzés
- Probléma esetén visszalépés a fejlesztési
tertlethez
- A probléméahoz kapcsolodd Uj intézkedesi

terv készitése

1.6 Az érdekelt felek tajékoztatasa

1.7 Az eredmények beépllése az intézmgény

tevékenységi rendszerébe

2. Uj fejlesztési teriiletek kijeldlése
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Adatbazisba valo rogzités

Példa egy intézkedési terv készitéséhez:

Cél.. Emelkedjen a felzarkdztatasok hatékonysaga
A folyamat kezdete: ...........cooeiiiii i,
Afolyamat vege: ..o,
Intézkedési terv:

A felzarkoztatasok hatékonysaganak novelésére
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A feladat befejezése: eléréséhez
vezeb cselekvési sor Az Er6- Id 6tartam, | Felelés | Elvart Mérési Ertékelési A
erintettek | forras hatarid 6 eredmények, | modok maodok megva-
kore sikerkritérium |ositas
nyomon
kovetése
Helyzetelemzés
- Egyénre szabott A problémak
tanulasiranyitas tanitasi orakan konkrétabban | Attitiidteszt Kdvetkeztetéselrasbeli
- Képesség szerinti csoportbontgas kerlilnek , halszalkak 0ssze-
5-8. evfolyamon magyar, felszinre, vagy levonasa afoglald
matematika, idegen nyel§b I\/llllnosegl Human, részletesebb PARETO- | helyzetképbl.
- Korrepetalasi (’)rékkor_ _ papir képet kapunk ganalizis
tagjai
éevfolyamonként magyar és legproblémésabp
matematikabol. terletol
- A 8. évfolyamon kozépiskolara
valo ebkészit
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A

Elkészul egy Otletroham| Megoldasi folyamat-
olyan terv,, dokumen;javaslatok terv
2. Cselekvési terv készitése a feltart amely tumelemzé| megfogalma-
okok megszintetésére osszegyjti S, sulyozott zasa,
Minéségi | Pedago- azokat aszavazas, |kihirdetés,
kor tagjai | gusok, teendket, az adatokelfogadas
anyagi amelyeket a céfeldolgozas
elismeres megvalositasa |a Mindségira-
e erdekében nyitasi felebs
tennunk kell
Csokken a ) ) _ ]
) o A latogatasokFeljegyzé
Pedagogu- ) hatraltaté, és & _
o _ i Human, ) K6zo6s tapasztalatainasek,
3. Megvalositas, vagyis a proba |sok, . ] a tamogato o
] idd, penz ] ] munka k kozzéteteletajekozta
tanulok tényedk aranya )
folyamatosan. | -tok,
Az naplok
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ellensrzést
mk.-vezebk,
igazgato-
helyettesek
végzik

bejegyzé:
seli,
munkako
-z0sségi
foglalko-
zasok
feljegy-
zései
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4. Ertékelés

Nevebtes-
tulet,
tanulok,

szubk

Human,
id6

A partnerek
pozitiv

visszajelzést

kapnak az

eredmeényeki.
A
kovetkeztetések
alapjan g
korrekciora
javaslatot
kapunk
partnereink
elégedettsége
ezen a terulete
8%-kal ro.

Folyamat-
abra,
adatok
lelemzése,
vizsgalata,
dokumenta
It
megfigyelé

smeérleg

Nevelési
értekezleten
tapasztalatok
0sszegzése,
kovetkeztetése

k levonasa

sDoku-
mentalt
megfigye

2 -lések
naplébe-
jegyzeése
k, beszéat

molok
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5. Dontés, ha kell médositas

Nevebtest
ulet,
tanulok,
szubk

Human
id6
pénz

papir

A pedagdguso
megebsitést
kapnak
munkajuk
szinvonalardl,
partnerek
elégedettsége

egyre 1.

k
Uj eljaras
készitése,

folyamatab

a-'a

Nevebtestuleti
értekezleten
szikséges
javaslatok
kozzététele

Modositas

Jegy®d-
skonyv

Moédosi-
tott

terv
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megkuldjuk a fenntartonak.

3. A nevebtestilet és a sziil szervezet értékelését,

a javasolt intézkedéseket

Feladat Felebs Hataridé
A nevebtestilet és a sziil szervezef]
véleményét tartalmazd éves értékelést

3.1 megkildjik a fenntarténak. igazgato 06. 30.
Az  értékelés  alapjan készitett

3.2 intézkedési terv eljuttatasa fenntartohopigazgato 06. 30.
A fenntarté a javasolt intézkedéseket

3.3 jovahagyja jegyzs 07. 25.
A fenntartd az értékelést és a javasolt
intézkedéseket a helyben szokasos

3.4 maodon nyilvanosséagra hozza. jegyzs 08. 01.
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Zaradek

1. A teljesitmény-értékelés sordn keletkezett dokummapnk — mivel személyiségi
jogokat tartalmaznak — szigordan bizalmasak

2. A dokumentumokat a személyi anyégzésére vonatkozoan kell az intézménynek
orizni!

3. AKkitoltott kérddivek 5 év utan selejtezidt

4. Az értékeb és Osszedit lap nem selejtezh&t a személyi anyagra vonatkozé
selejtezési szabaly érvényes ra.

5. A teljesitmény-értékél szabalyzatot a nevdestilet.... napjan ...... szavazati
arannyal jovahagyta.

6. Az intézmény a Kdzoktatasi torvénybeidgl IMIP modositasat a fenntarténak ......
napjan benyujtotta.

2011-09-01.

igazgato

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011
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Mellékletek

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011
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1.sz. melléklet

Technikai dolgozd munkajat értékeb lap

Ertékelt SZEMEIY NEVE.. . ... .. ottt e,

Ertékelést vezét .........cooeeeeieenn..,

O o
S.sz. | Kompetenciak Ertékelési skala
1 2 (3|4 |5
1. A Munkakori leirasban szerepb feladatok ellatasa
Szakmai felkésziltség: elvart ismeretek megléte,
> meélysége
Jogszabalyok, béiszabalyozasok ismerete
4. A munka hatékonysaga
Szikséges keépességek megléte: Helyzetfelismerés,
> kreativitas, 6nallésag
Szemeélyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag,
° segibkészseég, gyorsasag
Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,
" munkavédelmi szabalyok betartasa
Megbizhatésag, vezit feladatok ellatasa, vezet
5 utasitasok elvégzese, elkotelezettség
9. Emberi kapcsolatok, kommunikacié
10. Munkatarsak fejlesztése, dsztonzése, sajétés|
11. Tulmunka végzése
Minésitési atlag (az értékelési skéla alapjan)

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011



116

2.sz. melléklet

Technikai dolgozo Onértékal lap

N2
0
S.sz. | Kompetenciak Ertékelesi skala
1 2 (3|4 |5
1. A Munkakori leirasban szerepb feladataim ellatasa
Szakmai felkésziltségem: elvart ismeretek meg|éte,
> mélysége
3. Jogszabalyok, bélszabalyozasok ismerete
4, A munkam hatékonysaga
Szikséges képességek megléte: Helyzetfelismeres,
> kreativitas, onallésag
Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
> segibkészség, gyorsasag
Vagyonbiztonsag, intézmenyi titoktartas,
° munkavédelmi szabalyok betartasa
Megbizhatésag, vezit feladatok ellatasa, vezat
" utasitasok elvégzése, elkotelezettség
8. Emberi kapcsolatok, kommunikacié
9. Munkatérsak fejlesztése, 6sztonzése, sajéttesl
10. Tudlmunka végzeése
Minésitési atlag (az értékelési skala alapjan)

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011
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3.sz. melléklet

Technikai dolgoz6 teljesitményének dsszegiértékelése

NEV: ...oieiiiececiiieiei e nn. ... Ertékelést vezét
0 107 o 0 1

4. A kompetencia terileteinek értékelési atlaga:

5. A dolgozé szakmai felkésziltségének:

Erésségei Fejlesztetderlletei

6. A dolgozé tovabbi kompetencidinak:

Erésségei Fejlesztetderiletei

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011
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4. Kivalo teriletei:

5.Az értékead indokai az értékelésk:

6. A dolgoz6 észrevételei, megjegyzései:

7.Javasolt képzések, tovabbképzések:

Hatarid

igazgato dolgozé

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi

Minéségiranyitasi Program 2011
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4.5z. melléklet

Panaszkezelés

Készilt : a 2011-2012-0s tanévben Ervényes 201lepemberésl

Célja:

» A problémak minél hamarabb megoldddjanak, mingtlb érdeksérelemmel.
» Gyakori problémaknak legyen megoldasi menetrendije

» Eljusson a megfelélforumhoz

» A megfeleb szinten oldodjon meg

Kit érhet sérelem? 1.) TANULOT 2.) SZULOT 3.) DOLGOZOT
1.) TANULOI PANASZ
azonnal max. 3 napon belll
IGEN

SZAKTANAR @

l. szint > >
NEM
Il. szint IGEN
max. 7 napon| OSZTALYFONOK |  pegl
NEM
IGEN
. IGAZGATO
ll. szint >
> HELYETTES @
NEM
IV. szint > ;
IGAZGATO

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011



5.sz. melléklet

120

Kapcsolat mas agazatokkal

Egylttmikodés Szervezet/szere@k Feladat/cél
terulete
Egészsegugy iskolaorvosok, fogorvosdkzirovizsgalatok minden évbe
vednok minden évfolyamon
Rendrség Korzeti megbizottak, polg@dk | Drog prevencié az altalanos isk
felsd tagozatan, inmegebzés.
Pedagogiai Fejleszbpedagogus, logopédu®alyaalkalmassagi vizsgalat a

Szakszolgélat

pszichologus

evfolyam tanuldi szamara

Dla

Gyermek- és

ifjlasagvédelem

jegyz, csaladsegit és

gyermekjoléti szolgéla

rendbrség, gyamhivatal

A gyermek, tanuld egészség

ttesti, lelki fejbdése érdekébe

szikséges azdkapcsolat

jes

n

Kozmivelédés

konyvtér, rfivelodési héz

mulzeum

A tanulék sikeres szellemi, lel

fejlédése érdekébe

P

[«

elengedhetetlen

egyuttmikodeés.

n

Az

Szocialpolitika

Gyermekjoléti szolgals

csaladsegit szolgalat

gyamhivatal, jegy&

i\ szocidlis problémék itben
tortérd hatékony kezelése a cél.

Palyavalasztas

A kozépiskolak és fenntartok
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ZARADEKOK

1.)A Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokuiMeszetoktatasi Intézmény
Intézmeényi Mirbsegiranyitasi Programjat az iskola néwestilete al40-
3./2011. Ugyiratszamu jegikbnyv megallapitasa szerint: 19 egyhangu igen
szavazattala jegydkonyvben tételesen felsorolt médositasok megtaéggal
utan fogadta el 2011. szeptember 5-én.

A nevebtestilet nevében: Gila Gyoérgyné
munkakdz6sség-vezet

2)Az Iskola Szibi Kbozbssége egyetértési jogaval élve (a 140-2./2011
Ugyiratszamu jegyskonyv és jelenléti iv) a Forray Maté Altalanos Iskés
Alapfoki  Mivészetoktatasi Intézmény Intézményi KBegiranyitasi
Programjat 2011. szeptember 8-an egyhangulag elfaga

Az Iskola Szibi K6zossége nevében: Gémes Istvanné
elnok

3.)Az Iskola Diakonkormanyzata egyetértett az Intézynévliinéségiranyitasi
Program  tanulokkal  kapcsolatos tartalmaval, melyed  140-
2./2011.ugyiratszamu jeg§onyv eés jelenléti iv tanusit 2011. szeptember 7-
en.

Az Iskola Diakonkormanyzata neveben: Vigh Diana
diakbnkormanyzat elndke

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
Minéségiranyitasi Program 2011
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Az Intézmeényi Mirbségiranyitasi Programot a Fenntartdé jovahagyo tkgiaata
utan valik érvényesseé, attol a naptol kezdve hasaly

Szegvar, 2011. szeptember hé 8.nap.

Bernath Illdiké
igazgato
Ph.

A Forray Maté Altalanos Iskola és Alapfok( tiMeszetoktatasi Intézmény
Fenntartgja................. ugyiratszamu hatarozataval azzmeny Intézmenyi
Minoségiranyitasi Programjat 2011. szeptember ...... effaga

Gémes Laszlo Gyombeér Ferencné
polgarmester jegyz
Ph.

Forray Maté Altalanos Iskola és AlapfokliMeszetoktatasi Intézményi
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